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INTRODUCAO

O ano letivo 2023|2024 abriu a 15 de Setembro com a realizacdo de um Open Day
em Torredeita.

Conhecerem-se uns aos outos, os alunos novos, reviram-se os que ja ca estavam...

Os professores e os funciondrios estiveram presentes e, por isso, o (re)encontro
criou mais uma oportunidade de confianga e compromisso.

Foi, também, um objetivo visitar a Fundacao Joaquim dos Santos, entidade
proprietdria da Escola, inteirarem-se da sua atividade social e de toda a organica
inerente ao seu funcionamento.

Criaram-se dindmicas de grupo capazes de consolidar o espirito de corpo e reforcar
o sentido de pertenca e identidade.

Construir, partilhar e viver o Projeto Educativo que somos, é a prioridade e a
dimenséao que intercepta todas as outras relevancias.

Juntarmo-nos em torno da Unica razao que confere significancia ao trabalho que
desenvolvemos: fazer aprender todos os alunos que nos escolheram e fazé-lo de
modo diferenciado e eficaz. Recusar, quando parece ser mais facil ou caminho
mais seguro, qualquer via de uniformidade ou férmula padronizada.

A escola é, hoje, um lugar de multiplos interesses, de vontades e culturas muito
distintas, de publicos totalmente heterogéneos.

Um curriculo Unico ou uma agao pedagdgica convencionada nao sao, se é que
alguma vez foram, a abordagem adequada ou a estratégia certa. Ajustar
permanentemente, ir ao encontro, experimentar, voltar a fazer, é a atitude que este
novo paradigma convoca e a exigéncia que o desafio reclama.
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Aprender com os éxitos e inéxitos, com os problemas e os sucessos. Criar, para
todos os intervenientes deste processo, oportunidades de aprendizagem continua.

Cada dia estamos mais préoximos e, em cada um, nos sentimos, ainda, tao longe...

Numa pratica assumidamente mais dialogante e participada, refletimos em
conjunto sobre os problemas que enfrentamos e as respostas que nao temos.
Partilhamos as solucées que falharam e as opc¢des com resultados, refletimos
possibilidades que possam levar a aprender mesmo os alunos que nao querem.

Percebemos a dificuldade da tarefa, mas guia-nos a certeza de querer uma escola
mais sucedida.

Ouvir os alunos, escuta-los, incrementar os processos de comunicagado, estar
disponiveis para os contextos que transportam e, a partir deles, organizar projetos
pedagdgicos e educativos. Validar, nos resultados que obtém ou nha maneira como
crescem, o seu progressivo desenvolvimento, cognitivo e afetivo, afirmando a sua
autonomia e nao receando a sua singularidade.

Criar condicbes e ambientes positivos para adequar, recuperar e potenciar as
aprendizagens e a progressao ao longo da escolaridade.

Ser profissional da educacao é justamente este compromisso com a procura de
todas respostas organizacionais e pedagdgicas possiveis para conectar os alunos,
todos os alunos, com as aprendizagens social e pessoalmente pertinentes e
relevantes.

Ter esperangca em que através da minha acao eu vou fazer uma escola
melhor, pessoas melhores, mais sabedoras, solidarias, mais
comprometidas com a equidade e a inclusdo. Ter esperan¢ca nao é
esperar. E agir, é fazer, é interagir para criar lacos de humanidade e
fazer do saber (dos saberes) instrumentos de emancipacdo que
permitam a realizagdo maxima possivel de todos os seres que nos sao
confiados

Paulo Freire
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ENQUADRAMENTO

Como nos diz Rubem Alves, “ensinar é um exercicio de imortalidade. De alguma
forma continuamos a viver naqueles cujos olhos aprenderam a ver o mundo pela
magia da nossa palavra. O professor, assim, ndo morre jamais..”. E é esta marca
indelével que também nos convoca para nos inscrevermos ha profissao de modo
dedicado, implicado e sensivel.

Temos a convicgao de que, juntos, podemos fazer a diferenga nos alunos, apesar de
tudo o resto...

Articular e promover avangos hum propésito comum, maior que os resultados nos
testes ou outras conquistas académicas. Temos, sobretudo, objetivos educacionais
que permitam e encorajem os alunos a crescer e a desenvolver-se como seres
humanos inteiros que podem viver as suas vidas e encontrar um trabalho com
significado e propésito para si préprios e para a sociedade.

Cada espaco da escola e tantos espacos fora dela, sao espacos de aprendizagem.
Todas as experiéncias planeadas, circunstancias vividas em sala de aula, outros
projetos e desafios de interacao, permitem sistematica e espontaneamente ensinar
a ser melhor aluno, melhor cidadao, melhor pessoa.

E preciso que todos os momentos sejam oportunidade para mostrar aos alunos o
poder mobilizador e transformador do conhecimento, mas fazendo da

aprendizagem um processo feliz e da escola um lugar bom!

Ha escolas que sao asas, mas muitas outras sao gaiolas.
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Se o professor perder a esperanca nha evolucao e crescimento dos seus alunos, a sua
funcao deixa de ser positiva e inspiradora para poder passar a ser um bloqueio
perturbador.

Neste caminho o que o tem sido mais dificil € desaprender e reinventar a
pedagogia. Desaprender a submissdao ao programa e as matérias obrigatorias,
desaprender a comodidade do ensinar a todos como se todos fossem um,
desaprender a légica de uma avaliacao classificativa que hierarquiza, segrega e
exclui.

E dificil identificar o que é dispensavel de ser ensinado e aprendido. E dificil utilizar
a autonomia e a flexibilidade curricular para selecionar o que é relevante sem
comprometer o “saber” que a escola deve “transmitir”... & dificil clarificar as metas e
os objetivos.

O foco tem que ser auspicioso, perseverante e resoluto : implicar os alunos no seu
processo de aprendizagem com responsabilidade e autonomia, procurando
solugdes para os problemas, participando em debates e adquirindo o espirito
critico que o posiciona e lhe molda a opiniao, pesquisando o que quer saber, mas
diferenciando o que é informacao valiosa da que é falsa e astuciosa, ganhar
plenitude e consisténcia, coeréncia de ideias, espessura na argumentacao,
consciéncia cidada e conviccdao no bem comum.

Reconhecer e valorizar as inteligéncias multiplas e saber que o sucesso tem de ser
conjugado no plural, porque nhdo ha um, mas varios sucessos e a escola tem de os
ver, reconhecer e valorizar.

S6 assim a educacao tera um papel verdadeiramente transformador e

democratizador da sociedade dando significacao e extensao efetiva aos conceitos
de equidade, oportunidade e acesso.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No sentido de alcangar a nossa Visao, bem como cumprir a Missao, os principios

e Valores que tragamos, definiram-se quatro objetivos estratégicos:
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EDUCAR PARA A CIDADANIA E PARA A DIMENSAO GLOBAL
DO INDIVIiDUO

TER O RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE E SER UM
PARCEIRO ESTRATEGICO

PROSSEGUIR UMA CULTURA DA QUALIDADE E MELHORIA
CONTINUA

TER UM MODELO PEDAGOGICO QUE PROMOVA UM ENSINO
DE QUALIDADE E O SUCESSO EDUCATIVO.



Cumprir a Missao e concretizar os principios e Valores que tracamos implica a
escolha de um caminho e de um modelo pedagégico, um compromisso
inalienavel que elimine tudo o que possa operar a distincdo e a segregacao
escolar. Implicar os alunos na procura dos problemas e das solucdes, organizando
situacoes didaticas de participacao, de pesquisa, de debate, de producao de
conhecimento. Ensina-los a escrutinar a fiabilidade das fontes de informacao e a
distinguir com espirito critico, a verdade e a falsidade. Fomentar uma atitude de
competéncia, responsabilidade e autonomia. Tornar claros os critérios, os
instrumentos e os procedimentos de avaliagao, as condigdes de éxito e inéxito,
valorizando a fungcao emancipadora e democratica da avaliagcdo que deve ser
muito mais importante do que a fungao classificativa/certificativa. Criar e adotar
multiplos instrumentos de avaliacdo, relegando o teste escrito (os dois por
periodo) para um plano secundario. Exercer a autoridade que, por definicdo, deve
excluir a ameaga ou medo.

Manter o foco e prosseguir: melhorar o sucesso, potenciar os apoios aos alunos

com dificuldades, reduzir drasticamente o abandono, melhorar a motivagao e o
empenho dos alunos na aprendizagem.
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INDICADORES.

MONITORIZACAO.

AVALIACAO.

Qualquer projeto que pretenda ser credivel integra o processo de avaliagcédo de
forma intencional, fazendo naturalmente parte do seu desenvolvimento. A
escola, enquanto espaco de reflexao critica e transformacao social, vivencia este
processo como uma articulagdo que a todos/as enriquece e alerta para a
necessidade de um saber mais rico e mais integrador. Esta colaboragao é,
portanto, em si, uma estratégia e simultaneamente uma finalidade.

No dmbito da Politica de Qualidade, desde ha 3 anos que fazemos, de modo
sistematico, uma avaliacao do trabalho que desenvolvemos, corrigindo erros,
medindo resultados e identificando areas de melhoria. H4 sempre novas
dificuldades e efeitos imprevistos.

Este relatério é, pois, mais um contributo para o processo de autorregulacao das
praticas educativas, e mais um ponto de partida para a estruturar e reestruturar
o Projeto Educativo.
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INDICADORES ‘

Parcerias e Protocolos
Estabelecidos

DESCRICAO ‘

Realizacao de novos protocolos de parceria que
possam intensificar a relacao dos alunos com o
mercado de trabalho

META

(a3 anos)

>=5

>=5

>=5

Reunides de Autoavaliacao

N° de Reunibes de Autoavaliagao realizadas por
periodo letivo

>=5

>=5

>=5

Manutencao do selo de garantia
da qualidade EQAVET

Auditoria ANQEP

Cumprimento do Plano de
Atividades

(N° de atividades realizadas/Total de Atividades
Previstas) x 100

80%

85%

90%

Taxa de Eficacia das A. Melhoria

Acoes eficazes/Total de acées de melhoria
implementadas

70%

70%

70%

Av. satisfacdo dos Alunos

Percentagem de alunos que classificam a prestacao
global da EPT “Boa” ou “Muito Boa” nos inquéritos de
satisfacao realizados

75%

75%

75%

Auv. satisfagcao dos Professores

Av. satisfacao dos E. Educacao

Percentagem de Professores que responderam
“Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no inquérito de
satisfacao
Percentagem de Pais /EE que responderam
“Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no inquérito de
satisfacao

75%

75%

75%

75%

75%

75%

Av. satisfacao da FCT

(Total do n° de alunos com nota igual ou superior a 14
na FCT atribuida pela Entidade acolhedora /n° total
de alunos que realizaram FCT) x100

65%

70%

75%

Av. satisfacao de empregadores

Percentagem de Empregadores que responderam
“Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no inquérito de
satisfacao aos alunos diplomados empregados

60%

60%

60%

Taxas de alunos com maédulos
em atraso

(Total n° alunos com moédulos em atraso/Total de
alunos) x 100

25%

20%

15%

Taxa de desisténcias e abandono
escolar

(Total de Abandonos / N° total de alunos
matriculados) x 100

20%

20%

20%

Quadro de mérito e /ou Valores
Sucesso Escolar

REL.023/01

(Total de alunos que integram o Quadro de
Mérito/Valores /Total do n° de alunos da escola) x 100

30%

30%

30%
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INDICADORES

Taxa de variacao "Competéncias
Transversais"

DESCRICAO

(Total n° de alunos com avaliagao igual ou superior 13
valores na grelha de avaliacao das “Competéncias
Transversais”/Total dos alunos) x100

META
(a3 anos)

65% | 70%

70%

Taxa de Conclusao dos Cursos

(Total alunos que concluiram até ao fim ano civil
/Total de alunos ingressaram no Curso) x 100

65% | 65%

65%

Taxa de Conclusao Alunos da
Turma

(Total alunos que concluiram até ao fim ano civil
[Total de alunos da turma) x 100

85% | 90%

95%

Participacao em programas

N° de Projetos em que a Escola Participa

>=6 >=6

>=6

Taxa de Assiduidade

(Total de aulas assistidas/Total de aulas dadas) x 100

90% | 90%

90%

Taxa de Absentismo Injustificado

(Total faltas injustificadas/total faltas dadas)x100

50% | 50%

50%

Reunides de Pais /EE

(Total n° de presencas dos Pais/EE/ Total n° pais
convocados) x 100

30% | 35%

40%

Taxa de conclusao dos médulos
por ano letivo

(Total Médulos realizados/Total dos médulos
avaliados) x 100

75% | 75%

80%

Taxa de apresentacao e defesa
do Projeto PAP nas avaliagoes
intermédias (1° e 2% av.)

(Total de alunos realizam a 1° e 2% avaliagcao
intermédia PAP/Total do n° de alunos finalistas) x 100

100%| 100%

100%

Taxa de conclusao PAP em Julho
(1° época)

(Total de alunos que realizam com sucesso a PAP em
época hormal/ Total do n° de alunos finalistas) x100

80% | 80%

80%

Taxa de frequéncia em acdes de
Formacao

(Total de participacoes professores em acodes de
formacao/ Total de A¢des Formacédo Realizadas)x 100

95% | 95%

95%

6 a) taxa de diplomados a
exercer profissoes diretamente
relacionadas com o curso

Percentagem dos alunos que trabalha em profissdes
diretamente relacionadas com o curso/Area de
Educacao e Formacao que concluiram

30% | 30%

30%

Taxa de Eficacia FCT

Aumentar o n° de alunos que obtém uma avaliagao
igual ou superior a 14 valores

10% | 15%

20%

Taxa de satisfacao dos
Empregadores 6 b3)

Percentagem de Empregadores que responderam
“Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no inquérito de
satisfacdo aos alunos diplomados empregados

60% | 60%

60%

Taxa de colocacdo apds
conclusao de cursos de EFP 5)

Percentagem de alunos que completam o curso
profissional e que se encontram no mercado de
trabalho ou que prosseguiram de estudos

70% | 70%

70%

Atividades de apoio a
empregdabilidade

N° de atividades realizadas no periodo

Continuo
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RESPONSAVEL
INDICADORES RECOLHA DE PROCESSO DE RECOLHA
DADOS

Reduzir o abandono escolar GAP Programa Gestao Escolar Trimestral Trimestral

PERIODO DE |TRATAMENTO

RECOLHA E AVALIAGAO

Programa de Gestao
OET Escolar Mensal Trimestral
Grelha de Registo OET

Programa de Gestao
OET Escolar Mensal Trimestral
Grelha de Registo OET

Reduzir a taxa de
absentismo Injustificado

Aumentar a taxa de
assiduidade

Recuperar todas as faltas
dadas acima do limite
permitido, por ano de

escolaridade

Programa de Gestao
OET Escolar Mensal Trimestral
Grelha de Registo OET

Programa de Gestao
OET Escolar Grelha de Registo Mensal Trimestral
OET

Taxa de alunos com
modulos em atraso

Aumentar o niumero de

alunos que transita, em Programa de Gestao

cada ano letivo, com todos OET Escolar Pautas UGSz e
os moédulos concluidos
Aumentar o nUmero de Programa de Gestio
alunos que integra o Quadro OET 9 Anual Anual
.. Escolar
de Mérito e/ou Valores
o CORDENADOR . . .
Manter a média de FCT = 14 DE CURSO Grelhas de Avaliagcao FCT [No Final da FCT Anual
Aumentar o numero de
alunos que realizamal®e 2'| - pneNADOR De acordo com
avaliacao intermédia da PAP Pautas Anual
DE CURSO o Cronograma
de acordo com o
cronograma estabelecido
Aumentar a taxa de sucesso
na realizacao e COORDENADOR .
apresentacao da PAP em DE CURSO Grelhas de Avaliagcao PAP Anual Anual

época hormal

Relatdrio do Monitor /Tutor
da FCT Final da FCT Anual
Aplicacao de Questionario

Satisfacdo das entidades de| COORDENADOR
FCT CURSO

Grau de satisfacao dos
alunos para com a prestacao
dos orientadores de FCT

COORDENADOR Aplicacao de

Final da FCT A I
DE CURSO Questionarios aos alunos ihat da nua
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INDICADORES

Intensificar o relacionamento

RESPONSAVEL
RECOLHA DE
DADOS

PROCESSO DE RECOLHA

PERIODO
DE RECOLHA AVALIAGAO

TRATAMENTO E

com as empresas e outras COORDENADOR Novos Protocolos e Ao longo do Anual
TR P DE CURSO Parcerias Ano
instituicoes empregadoras
Realizar sessoes de
preparacao para a integracao SPO Plano de Formacao Trimestral Anual
no mercado de trabalho
Promover competéncias de
p. . OET Plano de Atividades (SPO) | Trimestral Trimestral
empregabilidade
Promover competéncias de Grelha de Competéncias
v . P . ! OET p' I Trimestral Trimestral
Cidadania Transversais
Aumentar as competéncias
cientificas, pedagdgicas, o -
tecnolg icags eg DIREGCAO AR EBREGIED/) Trimestral Semestral
el I PEDAGOGICA Presencas
comunhnicacionais dos
professores
) DIRECAO Programa de Gestao .
Taxa de Conclusao dos Cursos A Escolar Dezembro Janeiro
PEDAGOGICA . .
Pautas Final do Ano Letivo
Taxa de Empregabilidade/ . . ., . |6e18 meses .
Prosseguimento de Estudos A JSRIIESEaEIEiIQNESHENATIS apods o Curso LI
T?xa de empregaPllldade nas GAP Aplicacio Questionario 6 e’18 meses Maio
areas de formacao do curso apos o Curso
. - Aplicacado de Questionario
Grau de satisfacao dos plicac Q 6 e 18 meses .
Empregadores GAP aos apods o Curso Maio
preg Empregadores/Empresas P
Grau de satisfacdo dos . - L
¢ CAP Aplicacao de Questionario Anual Anual

Encarregados de Educacao
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ANALISE DE
RESULTADOS

A construcdo do Projeto Educativo exige o envolvimento, na mesma acao
educativa, de todos os agentes, esforcando-se na cooperagcao e na
corresponsabilidade para promover o direito a uma efetiva igualdade de
oportunidades de sucesso, em funcao das caracteristicas dos alunos e, assim,
gerir um curriculo adequado as suas necessidades pessoais e sociais.

Integramos as aprendizagens nucleares, definidas a nivel nacional, mas
desenvolvemos outras areas e temas dos programas de acordo com a realidade
da comunidade educativa onde nos inserimos.

Num contexto em que é reconhecido as escolas o poder de definir as suas
politicas, no ambito dos seus projetos educativos, e de desenhar os planos
operacionais para as concretizar, reconhece-se a importancia que estes
documentos estratégicos podem ter no desenvolvimento organizacional da
Escola contribuindo para o longo caminho que é a melhoria.

Dada a importancia estratégica do Projeto Educativo nas escolas, torna-se
relevante a integracao, na avaliagao interna, de dispositivos de monitorizacao do
mesmo, de modo a que se realize um acompanhamento sistematico das metas
definidas e das acoes desenvolvidas.

A monitorizacao é, assim, uma atividade continua, que contribui para a
aprendizagem de todos e que permite saber se estamos no caminho certo para
atingir as metas estabelecidas, ou se é necessario introduzir alteracdes. Esta
avaliacdo constitui um processo de afericao de resultados obtidos, de metas
alcancadas e de objetivos concretizados.
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Comparar e analisar os desvios entre os resultados alcangados e os resultados
projetados. Dessa analise poderao sair conclusoes que irdo potenciar a melhoria,
a adaptacdo e a execucao do préximo Projeto Educativo.

O extraordinario ritmo a que a sociedade se altera desencadeia incertezas e
duvidas ao mesmo tempo que constréi desafios. Estes desafios estao
espelhados nas escolas, onde se verifica uma grande heterogeneidade e,
consequentemente, se torna mais dificil, para o professor, proporcionar as
mesmas oportunidades de aprendizagem a todos os alunos.

A massificacdo da escola ,implica acolher, dentro do mesmo espa¢o, uma
multiplicidade de perfis que obriga, hecessariamente, 8 promocao de diferentes
vias de “escolarizacao” e de caminhos adaptados as inclinacdes e aos projetos de
cadaum.

Garantir a formacdo de todos os alunos e criar condi¢cbes para que todos
obtenham, verdadeiramente, o sucesso, € um investimento arduo que exige que
sejamos, cada dia mais, uma escola capaz de se relacionar com os alunos social
e culturalmente diversos.

Todos os professores tém de focar a sua agcdo na garantia de aquisicao de
aprendizagens e competéncias por parte dos seus alunos, como condicao de
construcdo de Projetos de vida, capazes de inverter trajetos mais estigmatizados
ou desfavoraveis.

Este ano, com mais alunos estrangeiros e a chegarem a escola tardiamente,
perdendo aulas e atrasando a sua plena integracao, a atencdo a recuperacgao de
aprendizagens, ao apoio em sala de estudo, aos planos individualizados que
contemplem pontos de partida diferenciados e as acdes que criem lacos de
vinculacao, tem sido uma dindmica que inclui e organiza todas as variaveis: o
aluno, o professor, a familia, a turma, o curriculo, a relacdo pedagdgica, as
metodologias de ensino e aprendizagem, os contextos...

REL.023/01
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META
(a3 anos)

INDICADORES DESCRIGCAO

Taxa de desisténcias e (Total de Abandonos / N° total de

20% 20%
abandono escolar alunos matriculados) x 100 ° °

20%

Tx de Desisténcia 12 semestre
por Ano Letivo

13%

10%

11%
8%
7%
6%
I I ]

2017|2018 2018|2019 2019|2020 2020|2021 2021|2022 2022|2023 2023|2024
(Abril)

Tx de Desisténciapor Ciclo de Formacao

28%

26%
16%
14%
I ] I

2017|2020 2018|2021 2019|2022 2020|2023 2021|2024
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Tx de Desisténcia por Ciclo de Formacéo| Ano Escolaridade

28%
26%
22%
16%
14%
13%
= 11% 11%
9% g9 10%
o » 7% 7%
4%
0% 0% n%. 0%
2017|2020 2018[2021 2019|2022 2020|2023 2021|2024

m12 m22 w32 LTotal

Como ja vinha sendo referido, o ciclo de formagdo 2021|2024, alunos,
atualmente no 3° ano, contrariou bastante a tendéncia de descida da taxa de
desisténcia que vinhamos a registar. Muitos alunos, logo no 1° ano, procuraram
vias de escolaridade alternativas, mais rapidas e mais faceis, ou pediram
transferéncia.

No 2° ano, como havia alguns alunos ja com 18 anos, ainda se verificaram
algumas saidas para vias de adultos. Completar o 12° ano através das ofertas
reunidas no Programa Qualifica ou em EFA’s foi um cenario que ha muito nao se
verificava, mas que ocorreu sem que a Escola o conseguisse impedir.
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INDICADORES

DESCRIGCAO

META
(a3 anos)

(Total de aulas assistidas/Total de

9,10%

12 Ano

1 H o) O, [o)
Taxa de Assiduidade aulas dadas) x 100 90% 90% 90%
Tx de Absentismo
9,09%
6,14%
5,17%
3,41%
12 Ano 22 Ano 32 Ano Total Escola
Comparativo Taxa de Absentismo - 1.2 Semestre
12,56%
8,9% 9,09%
6,24% 7,0% W 2021|2022
6,14%
5,17% 2022|2023
3,41% I m 2023|2024

I B
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No que diz respeito ao absentismo, registamos, este ano, um valor mais elevado
na medida em que alguns alunos, vindos de Cabo Verde, matriculados desde
Julho, acabaram por chegar a escola ja as aulas tinham iniciado ha algumas
semanas.

Para esses alunos foram elaborados planos individualizados de recuperacgao,
quer de faltas, quer das matérias.

Comecou-se por diagnosticar e identificar o conjunto de conhecimentos,
capacidades e atitudes que o aluno nao tenha abordado ou consolidado e que
se considerem indispensaveis, relevantes e significativos em cada area
disciplinar. Eliminar todas situagdes de aprendizagens nao concretizadas que
possam vir a impedir o aluno de progredir foi o objetivo.

O trabalho tem sido, sobretudo, no sentido de garantir o alinhamento das
respostas organizacionais, curriculares e pedagdégicas com as situagoes
diagnosticadas e em funcao de cada contexto.

Estes alunos tém de frequentar sala de estudo, contabilizando essas horas para

compensar aquelas a que nao assistiram, bem como desenvolver trabalhos extra
que possam ser contabilizados como tempo acrescido a carga letiva.
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META

INDICADORES DESCRIGCAO
(a3 anos)
Taxa de Conclusao de (Total Médulos realizados/Total dos o o o
Maédulos por Ano Letivo modulos avaliados) x 100 75% | 75% 80%
Taxas de alunos com (Total n° alunos com moédulos em o o o
modulos em atraso atraso/Total de alunos) x 100 0 A0 2

«Tratando-se de alunos com dificuldades na aprendizagem, é importante
intencionalizar situagdées em que o aluno possa experienciar sucesso. Pode ser por
vezes necessario que o professor estrategicamente ajuste o nivel de exigéncia da
tarefa a capacidade real/atual do aluno em questéo, para permitir que este seja bem
sucedido. Ao ter sucesso, o aluno recupera a percegcao de controlo da tarefa e
sucessivamente aumenta os indices motivacionais, que por sua vez aumentam o
empenho e por isso, a probabilidade de sucesso.»

A questao dos moéodulos em atraso ou, mais corretamente, das aprendizagens
por realizar ( o que nem sempre é a mesma coisa) continua a colocar-se-nos
como um problema que exige melhores procedimentos e maior eficacia. A
Escola tem apostado em tornar-se cada vez mais capaz na implementacgao de
planos de acao que nao deixem acentuar-se a disparidade de niveis de
progressao e sucesso escolar.

Para que isto acontegca, ha uma série de condi¢des pedagdgicas, didaticas e
organizacionais que sao tidas em conta, nomeadamente: a utilizacao de
metodologias ativas diversificadas; o recurso a materiais didaticos em
quantidade e de qualidade; a possibilidade de realizar uma avaliagao continua e
formativa do desempenho de cada aluno; o uso de instrumentos e técnicas de
avaliacao diversas; a adequacao dos tempos e dos espagos a natureza das
atividades de aprendizagem.

Do mesmo modo, o feedback é o real conteudo da avaliacdo formativa, pois é
através dele que os alunos sabem o que tém de aprender, em que situacao se
encontram em relacdao a aprendizagem e os esforcos que tém de fazer para

aprender.

A taxa de conclusao dos médulos é, neste momento, de 95,26%.
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Taxa de Mdodulos em Atraso 12 Semestre

24,5%
11,85%

4,09% 4,74%

o 1
12 Ano 22 Ano 32 Ano Total Escola

Taxa Comparada Moédulos em Atraso - 1.2 Semestre
2023|2024
% de Alunos c| Moédulos em Atraso - 1.2 Semestre
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Taxa Comparada de Alunos ¢/ médulos em atraso - 1.2

Semestre
O
2022|2023 :
2021|2022 _
2020|2021
Taxa de Alunos | Tx de Modulos em atraso - 1.2
Semestre
63,16%
45,65%
36,84%
B % Alunos
24,46% 22,22% » %Médulos
11,85%
4,09% 4,74%
12 Ano 22 Ano 32 Ano Total Escola

Tx de Conclusdo Modulos| Tx de Alunos ¢/ Madulos em Atraso - 1.2
Semestre

45,65%
2023|2024
95,26%
M Tx alunos C/atrasados.12 sem
2022|2023
91,77% B Tx Conclusdo Mod. |
2[]21| 2022
89%
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RESULTADOS

VS.

METAS

A capacidade de reflexdo sobre os resultados e a capacidade de inovagao nas
praticas autoavaliativas tém vindo a permitir ultrapassar constrangimentos a
nivel da gestao curricular de forma a dar-se maior consisténcia as aprendizagens
e, consequentemente, aos resultados escolares dos alunos.

As melhorias sdo evidentes na articulacao dos documentos orientadores; na
ligacdo da escola com a comunidade envolvente, facilitada pelas melhorias da
comunicagao interna e externa; no envolvimento dos professores na escola,
sustentado no trabalho colaborativo e na articulagao entre as diversas estruturas
educativas e, também, no envolvimento dos Pais.

Este tem vindo a ser o nosso trabalho e o nosso investimento enquanto lugar de
aprendizagem... assegurar que hao hos regulamos por um curriculo de
“tamanho Unico”, compartimentado e inflexivel. O que procuramos é, sim, criar,
a todos, condicOes de acesso ao conhecimento e para isso, ser mais eficazes nas
metodologias (diversificadas) nas praticas e nos recursos pedagoégicos.

Uma avaliagao mais empenhada em formar e menos centrada em classificar,
selecionar e hierarquizar. Uma avaliagdo que sirva para reorganizar as condicoes
de aprendizagem de acordo com as necessidades sentidas por cada um, de
modo a que, na medida do possivel, todos possam atingir os niveis desejados.

A preocupacdo dominante é garantir expetativas positivas aos alunos com
maiores dificuldades, evitando que se percam no meio dos conteudos
programaticos e dar hipéteses aos alunos com melhores niveis de desempenho
de alcangarem o seu ritmo, atingindo patamares de exceléncia.

Trata-se de um processo de combate ao insucesso escolar partilhado por todos
e em que cada um estd comprometido com as suas responsabilidades.
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A centralidade que tem na nossa escola o propésito da melhoria continua
tem aberto oportunidades singulares para o desenvolvimento profissional
dos professores e para elevar as possibilidades de todos os alunos
aprenderem mais.

Sem ter atingido, ainda, os resultados que queremos, sobretudo, no que
diz respeito a desisténcia, pensamos poder evoluir, a cada ano, nesse
sentido, de uma forma mais sustentavel e consistente.

Analise Comparativa Indicadores 12 Semestre

m 2021|2022
2022|2023
m 2023|2024

9,00% 11,44% .
7,93% 8,23
7 o0%
. 41?'4%

Tx Abs entismo Tx Mddulos Recuperacao  Tx Alunos of Mddulos Tx de Desisténcia
Atraso

REL.023/01



META

INDICADORES DESCRIGCAO
(a 3 anos)
Taxa de apresentacdo e defesa (Total de alunos realizam a 1° e 2% avaliacao
do Projeto PAP nas avaliacoes intermédia PAP/Total do n° de alunos 100% | 100% | 100%
intermédias (17 e 2% av.) finalistas) x 100

(Total do n° de alunos com nota igual ou
superior a 14 na FCT atribuida pela Entidade
acolhedora /n° total de alunos que
realizaram FCT) x100

Auv. satisfacao da FCT 65% 70% 75%

Aumentar o n° de alunos que obtém uma

Taxa de Eficacia FCT . .
avaliagao igual ou superior a 14 valores

10% 15% 20%

Alargar o perfil do curso a fim de que os alunos adquiram cada vez mais
competéncias profissionais que lhes permitam outras oportunidades de
emprego para além das circunscritas a area juridica, tem sido um objetivo.

Com essa finalidade, todas as disciplinas incluem nos seus objetivos gerais o
desenvolvimento de aptiddes pessoais: administrar o tempo, reconhecer
responsabilidades pessoais, tratar informacdo, utilizar as tecnologias de
Informacgao e de comunicagao; e de aptiddes sociais: comunicar eficientemente,
quer pela escrita, quer oralmente, ter principios éticos, reconhecer e respeitar a
diversidade de opinides em trabalho de grupo, ter espirito de equipa, lideranga e
cooperacgao.

E, igualmente, sublinhada a importancia de uma atitude empreendedora como
estratégia de empregabilidade. Identificar as competéncias transversais
valorizadas pelos empregadores. Em dindmicas de grupo é trabalhada a
Inteligéncia emocional e a gestdo de comportamentos.

Com vista a conduzir os alunos, desde cedo a uma experiéncia real de trabalho,

até para que ajuizem a sua escolha e possam ter mais certezas sobre ela, o 1°
ano tem, também, no seu plano de estudos, algumas horas dedicadas a FCT.
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Procura-se definir um conjunto de elementos, fatores e estratégias que
potenciem toda uma experiéncia, devidamente planeada no ambito da
aprendizagem e da formacao profissional, centrada hum objetivo fulcral, a
mudanca permanente dos conhecimentos, atitudes e competéncias, criticos
para o bom desempenho e preparacdao para o exercicio profissional mais
imediato. A FCT cumpre assim, o duplo objetivo de contribuir para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos alunos e, consequentemente,
prepara-los e consciencializad-los para a importancia da atividade laboral,
permitindo-lhes adquirir experiéncias, aplicar conhecimentos, desenvolver
relacoes interpessoais e compreender as normas e os valores das organizagoes
onde futuramente poderao vir a trabalhar.

Todo este percurso tem vindo a ser cada vez mais trabalhado e melhorado , em
conjunto com as entidades que os recebem e avaliam, por forma a tornar a
experiéncia o mais enriquecedora possivel consolidando e estruturando a
competéncia, a qualificacao e o desempenho dos alunos.

A importancia da realizagao de estagios curriculares € amplamente reconhecida
e valorizada na formacao dos alunos, dai que cada vez mais seja matéria que
merece especial destaque. Os alunos descobrem novas percecoes e
entendimentos sobre diferentes maneiras de fazer, valorizam processos de
trabalho, adquirem maior autonomia, motivagao e auto-estima.

% Alunos com Média = 14 Atribuida pela Entidade Acolhedora na 12 parte da
FCT 2

m 2017]2020
2018|2021
2019|2022

H 2020|2023

W 2021)2024
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Média da Nota Atribuida Pela Média da Nota Atribuida pela
Entidade Acolhedora 12 Parte da FCT 2

19
17
16 le
15 I I I

2017|2020 2018|2021 2019|2022 2020|2023 2021|2024

A realizacao da PAP ao longo do ano e a Formacao em contexto de Trabalho séo
duas areas em que colocamos o maior empenho. Nao sé o horario escolar prevé
um tempo semanal de desenvolvimento do Projeto com a presenga dos
professores Orientadores, como na definicdo dos planos de estagio e na selecéo
das Entidades Acolhedoras, para o realizar, somos cada vez mais exigentes na
qualidade das experiéncias de trabalho que se podem efetuar. Ao permitir
adquirir competéncias mais especificas, procuramos que os alunos consigam
qualificagdes uteis e relevantes de que tantos empregadores se queixam de
procurar e ndo encontrar.

% de Alunos que realizou a 12 e 22 Av. Intermédia da PAP e Média da

Nota Obtida
100%
% Alunos que Realizou a 12 Av. % Alunos que Realizou a 22 Av. % Alunos com Nota 2 14
Intermédia Intermédia
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Comparativo % de Bazlunos que completaram o Curso Profissional e se encontram no mercado de

50%

38%

12%

2017|2020

trabalho ou prosseguiram estudos

57% 56%
C Mercado de Trabalho
43% A% D Prosseguiram Estudos
B Desempregados
13%
0% 0% 0%
2018|2021 2019|2022 2020|2023

Comparativo % de alunos colocados no mercado de trabalho e que trabalha em

50%

35%

15%

2017|2020
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profissoes area|fora da area

87%

56%

43% 43%
38%

27%
19%

0%

2018|2021 2019|2022 2020|2023

Mercado de Trabalho
Area

H Fora da Area



META
(a3 anos)

INDICADORES DESCRIGCAO

(Total n° de alunos com avaliacdo igual ou
Taxa de avaliacao superior 13 valores na grelha de avaliagao das
“Competéncias Transversais” “Competéncias Transversais”/Total dos
alunos) x100

65% 70% 70%

Atualmente, as competéncias especificas estdao a perder lugar para as
competéncias transversais, sendo que nos processos de recrutamento e selegao
estas sdo cada vez mais valorizadas.

O tempo que vivemos ja nao é de um conjunto indistinto de empregados,
facilmente substituiveis, que realizam tarefas parcelares e repetitivas. As
Organizagoes valorizam individuos capazes de tomar iniciativas e decisoes, de
cooperar eficazmente em projetos descentralizados e de acrescentar valor,
através da inovacado e desenvolvimento de novos produtos/servigos. Pessoas que
possuam conhecimentos e competéncias que promovam o sucesso.

Os alunos sao, continuamente, alertados para a necessidade de adquirirem um
elevado grau de flexibilidade e para a exigéncia de uma atualizacao
permanente. Procuramos desconstruir-lnes o paradigma do “emprego para a
vida”...

E preciso que reconhecam a absoluta importancia da combinacdo da
compreensao, sensibilidade e conhecimento com capacidades interpessoais e
competéncias sociais de interacao e cooperacao.

Vivemos um periodo de transicao e de mudangas complexas que afetam todas
as dimensdes da vida e em que o desenvolvimento intelectual e o
desenvolvimento social se tornam fundamentais para o futuro permitindo
confrontar a mudanca constante e aprender e lidar com ela.
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O nosso projeto educativo procura, assim, contrariar, permanentemente, o
modelo que privilegia a acumulacao passiva de conhecimentos que prioriza
conteudos conceptuais em detrimento dos procedimentais e atitudinais e em
que as aprendizagens académicas sao desligadas das aprendizagens
experienciais, com a consequente falta de significado e funcionalidade.

E preciso colocar no coracdo do curriculo a aprendizagem de competéncias e
atitudes essenciais para aprender a aprender e a lidar com a mudanca, assim
como para aprender a colaborar e a participar na melhoria da sociedade, através
do exercicio de uma cidadania esclarecida e ativa.

Evolucdo % de Alunos com Media 2= 13 nas Competéncias

Transversais
88%
83% 83%
71% 71% 71%
65%
I ) I

12 Ano 22 Ano 32 Ano

88%

m 2021 | 2022
2022|2023
= 2023|2024
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ACOES DE
MELHORIA

Areade
Melhoria

Descricdo da Area de
Melhoria

Objetivo

Descricao do objetivo e
metas a alcancar(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

o1 Conseguir manter a taxa de desisténcia abaixo dos 20%
AMI TAXA DE DESISTENCIA o2 Nao ultrapassar a meta de 35% de alunos com moédulos em atraso
logo no1° ano
Incrementar processos de estudo apoiado (Salas de Estudo) e
o3 . ~ ~
Aplicacao de Planos de Recuperacao
Identificar as principais dificuldades sentidas pelos alunos
O4 estrangeiros e realcar a importancia da educacao multicultural e
intercultural, bem como do processo de socializagao
DESENVOLVER Desenvolver praticas que facilitem o processo de interaccao,
PLANOS DE 05 ajustamento e adaptacdo mutua entre os alunos e a Escola
INTEGRACAO E Planificar atividades letivas e elaborar o material didatico
RIS DS 06 necessario a um trabalho auténomo que vise a recuperagao de
AM2 APRENDIZAGENS aprendizagens
PARA OS ALUNOS - = E .
ESTRANGEIROS QUE o7 Desenvolver sessoes de trabalho e agdes de formacao na lingua
CHEGAM APOS O _ __ Portuguesa : _
INICIO DO ANO LETIVO o8 Envolvimento sistematico das familias no processo de integracéo e
no acompanhamento da vida escolar
09 Reforcar o papel do professor como foco a integracao dos alunos
estrangeiros na escola portuguesa
010 Consolidar praticas de avaliagao formativa e a sua articulagdo com
VALORIZAR A a sumativa
DIMENSAO
FORMATIVA DA o Utilizar a avaliagdo formativa como modalidade fundamental
AVALIACAO E
AM3 DESENVOLVER A . - . . o
PERSPECTIVA DE UMA o12 Consolidar praticas que refc.)rccém a eﬁca.C|a e a sistematicidade da
APRENDIZAGEM avaliacao formativa
ASSISTIDA PELA Promover praticas eficientes que potenciem a intencionalidade do
AVALIACAO 013 processo educativo, o reforco da sequencialidade das

aprendizagens e a melhoria dos resultados académicos
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Procuramos, com o maior rigor, basear a avaliacdo em evidéncias concretas e
dados estatisticos, identificando, com clareza, areas prioritarias de intervencao e,
consequentemente, planos de melhoria que permitam evoluir no sentido de um
aperfeicoamento do sistema garantindo uma coesdo cada vez mais sélida entre
os resultados a serem alcancados e as praticas ou meios que os suportam.

Nesta perspetiva, continuamos a investir emm mecanismos que conduzam a uma
melhoria dos processos de aprendizagens e das condi¢cdes organizacionais que os
enquadram, no sentido de baixar, sistematicamente, a taxa de desisténcia e
melhorar o principal indicador que o contraria: sucesso escolar!

Este ano, com a chegada tardia de alguns alunos estrangeiros e com outros que
foram transferidos, no final do 1° periodo, foram organizados planos
individualizados de integracdo, promovendo um sentimento de pertenca ao
grupo e a escola e de recuperacao de aprendizagens em que, através de um
trabalho suplementar apoiado e tarefas especificas em contexto de sala de aula,
sejam dadas oportunidades, ao aluno, de desenvolver projetos com uma
intencionalidade e objetivos claros que mais facil e rapidamente o enquadrem
nos conteudos ja lecionados e lhe permitam o acompanhamento dos que estao a
ser ensinados.

Trata-se de proporcionar a todos a igualdade de resultados independentemente
das suas condicoes de partida.
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GRAU Dt

EXECUCAO DO

PLANO DE
ATIVIDADES

INDICADORES

Cumprimento do Plano de

DESCRIGCAO

(N° de atividades realizadas/Total de

META (a3 anos)

80%

85%

90%

Atividades Atividades Previstas) x 100
Participacao em programas N° de Projetos em que a Escola Participa 26 >6 26
Reunides de Autoavaliagao N de Reuniész:js:;tgj\ll:iiigéo realizadas 25 25 25
Reunies de Pais /EE (Total n° de presencas dos Pais/EE/ Total n° 20% | 359% | 4006

pais convocados) x 100

Atividades de apoio a
empregdabilidade

N° de atividades realizadas no periodo
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O Plano Anual de Atividades &, sempre, pensado no sentido de dar
cumprimento e realizar os quatro objetivos estratégicos da Escola: A. Ter um
Modelo Pedagdégico que Promova um Ensino de Qualidade e o Sucesso
Educativo; B. Educar para a Cidadania e para a Dimensao Global do Individuo; C.
Ter o Reconhecimento da Comunidade e ser um Parceiro Estratégico e D.
Prosseguir uma Cultura da Qualidade e Melhoria Continua.

Este ano e alinhado com o que ja tinha sido feito no ano anterior, foi, sobretudo,
em torno do Projeto Cultural de Escola que ele foi desenvolvido.

Centrado na comemoracao dos 50 anos do 25 de Abiril, a a que chamamos o “Dia
inicial, inteiro e limpo” queremos que os alunos percebam o valor de terem a
garantia da livre expressao, prepara-los para percorrerem novos caminhos,
desafiantes e inusitados, procurarem processos criativos que os mobilizem a
solucionar problemas com o uso da sensibilidade, da empatia e da criatividade e
a contribuir, sem nunca desistirem, para a construcdo de um pais mais
democratico e mais igual.

E fundamental que jovens ja nascidos em Liberdade, entendam que quando a
democracia é entendida como um modo de vida comunitario, a sociedade é
vista como um todo, na qual nao ha apenas interesses individuais, mas, acima
de tudo, questoes e interesses comuns, quando nao é entendida somente como
um modo de governar, mas como um modo de viver juntos.

Na nossa perspetiva, as escolas precisam de estar preparadas para criar
oportunidades de imersao artistica de modo a que os alunos possam descobrir
as suas potencialidades e construam significados a partir dos seus percursos.

O caracter polissémico da Arte faz com que ela apresente as pessoas perspetivas
e modos de vida diferentes dos seus e, com isso, revele outros caminhos e
realidades. As linguagens artisticas abrem-se a exploracao de possibilidades e
cada um tem o privilégio de torna-las Unicas, a partir da sua experiéncia pessoal
em articulacdo com os outros. E esta a proposta democratica e democratizadora
que a Arte contém e encerra.

Ela dialoga com o que os individuos trazem. Inclui e convida todos!
Movidos pela obrigacao, pela responsabilidade e, também, pela esperanca, as

atividades enquadradas na educacao ambiental foram, também, uma
prioridade.
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Tendo por base a Estratégia Nacional da Educacao para a Cidadania, o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e o Referencial de Educacao
Ambiental para a Sustentabilidade, temos procurado ser uma Escola que pensa
a sustentabilidade e que procura articular a urgéncia climatica com as questdes
sociais, politicas, econémicas e culturais que se manifestam.

Procuramos, de uma forma transversal e interdisciplinar, realizar um trabalho
continuo de consciencializacdo e de ensino de boas praticas sustentaveis para
que cada um, e todos em conjunto, contribua para uma melhoria da Escola
nesse ambito.

Pretende-se que os alunos aprendam a utilizar o conhecimento para interpretar
e avaliar a realidade envolvente, para formular e debater argumentos, para
sustentar posicoes e opgoes, competéncias estas consideradas fundamentais
para a participacao ativa na tomada de decisdes fundamentadas, numa
sociedade democratica, face aos efeitos das atividades humanas sobre o
ambiente.

A educacao ambiental para a sustentabilidade estd presente no curriculo e em
numerosos projetos desenvolvidos pela escola.

Todas as atividades previstas foram, até agora, realizadas, sendo que muitas, nao
previstas, foram inscritas no Plano. Os projetos em que estamos envolvidos
continuam a traduzir uma visao de Escola pluralista de cariz humanista e tém
potenciado o estreitamento de parcerias multidimensionais.

No que diz respeito ao envolvimento dos Pais e EE na vida escolar dos seus
filhos, temos-nos centrado em objetivos muito especificos:

¢ Apoiar no desenvolvimento de ambientes e condicbes para promover as
aprendizagens;

¢ Comunicagao: interacdes e trocas de informacdo entre a escola e a familia
sobre programas educativos, progressos e dificuldades dos alunos;

¢ Maior conhecimento e reconhecimento das familias sobre as
potencialidades e esforcos dos seus educandos;

¢ Incentivar o contributo dos pais a participacdo efetiva em o6rgaos
representativos da escola.
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Nesse sentido, temos procurado criar diversidade de canais de comunicagao e
de esta ser fluida e frequente; introduzir flexibilidade na escolha e na
implementacao de estratégias de modo que estas se ajustem as diferentes
disponibilidades e carateristicas das familias; e diversificar e informar sobre as
oportunidades de participacao dados as familias de modo a assegurar a
equidade no seu envolvimento.

A eficacia destas estratégias, ainda, ndao é a pretendida, defrontando-se com
constrangimentos de varia ordem e tem, por isso, uma margem de progressao e

melhoria significativos.

De qualquer forma, tem vindo a registar, ano apoés ano, resultados assinalaveis.

Tx de Participacdo dos Pais|EE

100%
89% 87%
73%
68% 67% 68%
B Dez®
® Margo
12 Ano 22 Ano 32 Ano Total Escola
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