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INTRODUCAO

O ano letivo 2022|23 iniciou-se a 16 de Setembro.

As escolas sdo, hoje, desafiadas a desenvolverem acdes e projetos de inovagao que
rompam com as regras tradicionais da organizacao escolar, uma organizacao
pedagdgica e curricular mais integrada e flexivel, uma gestdao mais interdisciplinar
do conhecimento, uma focalizacdo nas aprendizagens essenciais que devem ser
garantidas a todos promovendo mais e melhores aprendizagens.

Neste contexto, é, pois, clara a necessidade do desenvolvimento de praticas
docentes mais concertadas, articuladas e promotoras de aprendizagens mais
integradas e significativas e o incremento de praticas de avaliacdo mais
promotoras do sucesso real nas aprendizagens.

Com este propdsito, temos vindo, ano apds ano, a aproximar-nos de uma pratica
que destaque a dimensao formativa da avaliacao, ou seja, uma avaliacao para a
aprendizagem.

Num trabalho conjunto, temos procurado modificar sobremaneira as nossas
percepcodes sobre como ensinar para que os alunos aprendam e, como tal, pensar
obrigatoriamente a avaliacdo como parte integrante do processo de aprendizagem
ndao a confundindo com momentos especificos e particulares que ocorrem na
realizagao de um teste ou exame.

Considerar que a avaliacao nao é classificagcdo, hem deve ser medicdo de
resultados, mas, sobretudo se deve ocupar de estratégias e procedimentos que
promovem a aprendizagem, tem sido o nosso esforco para aperfeicoar e consolidar
um modelo que, efetivamente, produza melhorias substanciais no desempenho
dos alunos.
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“‘Embora exista uma tendéncia para ensinar conteudos escolares como se fossem
certezas ja estabelecidas, é importante manter em mente que os avancos da
ciéncia trazem mais novidades a cada dia, apontando para futuros incertos. E
necessario mostrar em todos os dominios, sobretudo na histéria, o surgimento do
inesperado.” (Edgar Morin)

Como escreve Goncalo M. Tavares huma das suas crénicas do Expresso, sobre
educacdo “Nao se trata de encher um balde, trata-se de acender um fogo.”(..) Vé e
ouve, e faz algo de novo para que também eu veja e oucga algo de novo —, eis uma
sintese que me parece evidente; o professor acende o fogo, mas a tocha é levada
pela mao do aluno para onde ele quiser, pois claro. A diferenca entre ter
informacao e ter curiosidade é a diferenga entre carregar um peso e carregar uma
vontade. (...)

Nenhum método pedagdgico esta ao nivel do entusiasmo, (...)

A utilidade é aquilo que anda, o entusiasmo é aquilo que salta.”
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ENQUADRAMENTO

A cultura de autoavaliacdo, com o objetivo de monitorizar as diferentes dimensoes
da escola, fundamentar a tomada de decisbes e sustentar processos de
desenvolvimento e melhoria, passou a ser, para nds, um processo continuo e
sistematico a partir da nossa certificacao EQAVET.

Assumimos como ponto assente que sé conhecendo, em profundidade, as nossas
dindmicas poderiamos otimizar processos de forma a obter melhores resultados.
Corrigir o que nao esta bem, aperfeicoar o que pode ser melhorado e manter o que
ja satisfaz, € o Unico modo de nos situarmos onde estamos e perspectivar onde
queremos estar.

O funcionamento da escola e os resultados dos alunos sao o objetivo e o foco para
a melhoria da prestacao do servico educativo.

A incrementacdo da autoavaliagdo, é, pois, a estratégia de desenvolvimento
organizacional, curricular e pedagégico, com o envolvimento e participacdao de
toda a comunidade educativa, reforcando a confianca e cooperacao entre todos.

Procuramos, com o maior rigor técnico, basear a avaliagdo em evidéncias concretas
e dados estatisticos, identificando, com clareza, areas prioritarias de intervencao e,
consequentemente, planos de melhoria que permitam evoluir no sentido de um
aperfeicoamento do sistema garantindo uma coesao cada vez mais sélida entre os
resultados a serem alcangados e as praticas ou meios que os suportam.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

No sentido de alcancar a nossa Visdao, bem como cumprir a Missao, os principios
e Valores que tragamos, definiram-se quatro objetivos estratégicos:
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EDUCAR PARA A CIDADANIA E PARA A DIMENSAO GLOBAL
DO INDIVIDUO

TER O RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE E SER UM
PARCEIRO ESTRATEGICO

PROSSEGUIR UMA CULTURA DA QUALIDADE E MELHORIA
CONTINUA

TER UM MODELO PEDAGOGICO QUE PROMOVA UM ENSINO
DE QUALIDADE E O SUCESSO EDUCATIVO.




Em funcado da aplicabilidade pratica dos ideais defendidos, a operacionalizacao
dos objetivos tracados reflete uma filosofia de escola e um modelo conceptual de
educacao.

Melhorar o sucesso, potenciar os apoios aos alunos com dificuldades, reduzir
drasticamente o abandono, melhorar a motivagédo e o empenho dos alunos na
aprendizagem.

Trabalhamos para um sistema educacional equitativo, que se organiza e
desenvolve tendo em conta a diversidade de caracteristicas dos seus alunos, as
diferentes necessidades e, portanto, a diferenciagcao de medidas e vias educativas
alternativas acessiveis a todos.

Preconizamos modos de trabalho mais flexiveis, que possam adequar-se a
heterogeneidade dos alunos, das suas caracteristicas e necessidades e que os
impliqguem na produc¢ao do conhecimento.

Contribuir para uma formagao global do individuo, conduzi-lo a uma visdo mais
integradora do mundo e da realidade, torna-lo mais exigente nos conhecimentos,
nas capacidades e nas atitudes, dar-lhe a oportunidade de ser mais livre e de se
emancipar...

A educacao so6 é para todos se a todos criarmos as condicdes efetivas de liberdade
e de escolha. E enganador pretender que a liberdade pode ser exercida, em pleno,
se os individuos, apesar de “livres”, ndo conhecerem o mundo no qual se movem e
as opgoes ao seu dispor.

Sem informacdo e sem conhecimentos prévios, a liberdade &, apenas, poténcia ou
proposicao.

Assentes neste proposto, decidimos, este ano, integrar o Plano Nacional das Artes.
A ponte entre a arte-educacao-comunidade, que traduz a cultura, reiterou a nossa
ambicao de dele fazer parte, sobretudo, quando define como principais objetivos
o garantir o acesso e a participacdo dos cidaddos na fruicdo das artes e da
producao cultural; expandir a oferta cultural educativa e promover o
conhecimento, a integracao e o encontro de culturas.
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INDICADORES.
MONITORIZACAO.
AVALIACAO.

A avaliacdo do PE constitui mais um contributo importante para o processo de
autorregulacao das praticas educativas na Escola, assumindo um papel decisivo
no planeamento da organizacao de cada ano letivo.

A avaliacao do PE pretende ser um processo de regulacdao que conduza a
melhoria da qualidade do servico prestado pela escola, quer ao nivel da
organizacao e do funcionamento do estabelecimento, quer ao nivel dos
processos pedagdgicos. Assim, pretende-se com esta avaliacdo reconhecer os
pontos fortes e os pontos fracos do projeto, dar sugestdoes para futuras
estratégias e métodos de trabalho.

A qualidade da execucdao do PE tem sido avaliada regularmente, através de
processos de avaliacdo interna/ autoavaliacdo, nos Relatérios Intercalares de
Avaliacao Interna.

As avaliagdes sdo participadas e feitas em momentos definidos, de modo a

comparar os resultados e processos monitorizados do projeto com os resultados
projetados e os processos que constam nos planos originais.
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META

INDICADORES DESCRI(}AO
(a 3 anos)
Parcerias e Protocolos Reallzag‘?o de r'u')vos protoc~olos de parceria que
. possam intensificar a relacdo dos alunos com o >=5 | >=5 | >=5
Estabelecidos
mercado de trabalho
RS el AneaeliaEe N° de Reunides de Aytoaval{agao realizadas por 525 | >25 | >=5
periodo letivo
Manutencao do selo de garantia .
. Audit ANQEP
da qualidade EQAVET uditoria Q
Cumprime.n.to do Plano de (N° de atividades rea!izadas/TotaI de Atividades 80%| 85% |90%
Atividades Previstas) x 100
. . Aco fi tal d oes d Ihori
Taxa de Eficacia das A. Melhoria coese |caze's/To al de agoes de mefhoria 70% | 70% | 70%
implementadas
Percentagem de alunos que classificam a prestacao
Av. satisfacao dos Alunos global da EPT “Boa” ou “Muito Boa” nos inquéritos de | 75% | 75% |75%
satisfacao realizados
Percentagem de Professores que responderam
Auv. satisfacdo dos Professores “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no inquérito de 75% | 75% | 75%
satisfacao
Percentagem de Pais /EE que responderam
Auv. satisfacao dos E. Educacao “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no inquérito de 75% | 75% | 75%
satisfacao
(Total do n° de alunos com nota igual ou superior a 14
Av. satisfacao da FCT na FCT atribuida pela Entidade acolhedora /n° total |65% | 70% | 75%
de alunos que realizaram FCT) x100
Percentagem de Empregadores que responderam
Av. satisfacdo de empregadores “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no inquérito de 60% | 60% |60%
satisfacao aos alunos diplomados empregados
Taxas de alunos com modulos (Total n° alunos com maédulos em atraso/Total de 25% | 20% | 15%
em atraso alunos) x 100
Taxa de desisténcias e abandono (Total de Abanc'lonos / N° total de alunos 20% | 20% 1209%
escolar matriculados) x 100
drod arit Val Total de al int drod
Quadro de mérito e /ou Valores B (Total de alunos queoln egram o Quadro de 30% | 309% |30%
Sucesso Escolar Mérito/Valores /Total do n° de alunos da escola) x 100
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INDICADORES

DESCRIGCAO

META

(a3 anos)
Taxa de variacio "Combeténcias (Total n° de alunos com avaliagao igual ou superior 13
¢ . “p valores na grelha de avaliacao das “Competéncias | 65% | 70% | 70%
Transversais ..
Transversais”/Total dos alunos) x100
Total alunos que concluiram até ao fim ano civil
Taxa de Conclusao dos Cursos ( = . 65% | 65% | 65%
[Total de alunos ingressaram no Curso) x 100
Taxa de Conclusao Alunos da Total alunos que concluiram até ao fim ano civil
X u u ( u qu ui i ivi 85% | 90% | 95%
Turma /Total de alunos da turma) x 100
Participacao em programas N° de Projetos em que a Escola Participa >=6 | >=6 | >=6
Taxa de Assiduidade (Total de aulas assistidas/Total de aulas dadas) x 100 [90% | 90% | 90%
Taxa de Absentismo Injustificado| (Total faltas injustificadas/total faltas dadas)x100 |50% | 50% | 50%
x . Total n° de presencas dos Pais/EE/ Total n° pais
Reunibes de Pais /EE ( presens /EE/ 5 30% | 35% | 40%
convocados) x 100
T d lusdo dos médulos Total Médulos lizados/Total dos moédulos
axa de conclusao .o modulo (Total Médulo rea_lza os/Total dos médulo 7596 | 7506 | 809
por ano letivo avaliados) x 100
Taxa de apresentacéo e defesa (Total de alunos realizam a 1% e 2° avaliacao
i i A [o) o) (o)
do I.DrOJeto 'p/}p na;s av:lllat;oes intermédia PAP/Total do n° de alunos finalistas) x 100 pelgze ook ez
intermédias (1° e 27 av.)
Taxa de conclusao PAP em Julho|(Total de alunos que realizam com sucesso a PAP em
o (T 2 ¢ : 80% | 80% | 80%
(1° época) época hormal/ Total do n° de alunos finalistas) x100
T defi énci oes d Total d tici O fi desd
axa de requenC|a~em acoes de (To a~ e par |C|paq?es pro essczres em'ac;oes e 05% | 95% | 959%
Formacao formacao/ Total de Agdes Formacao Realizadas)x 100
6 a) taxa de diplomados a Percentagem dos alunos que trabalha em profissoes
exercer profissdes diretamente diretamente relacionadas com o curso/Area de 30% | 30% | 30%
relacionadas com o curso Educacdo e Formacao que concluiram
. Aumentar o n° de alunos que obtém uma avaliacao
Taxa de Eficacia FCT . . ¥ 110% | 15% |20%
igual ou superior a 14 valores
. - Percentagem de Empregadores que responderam
UE LRGeS “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no inquérito de 60% | 60% | 60%
Empregadores 6 b3) . ~ .
satisfagao aos alunos diplomados empregados
Taxa de colocacio apés Percentagem de alunos que completam o curso
o ¢ P profissional e que se encontram no mercado de 70% | 70% | 70%
conclusao de cursos de EFP 5) .
trabalho ou que prosseguiram de estudos
Atividades de apoio a
. o N° de atividades realizadas no periodo Continuo
empregabilidade
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INDICADORES

RESPONSAVEL
RECOLHA DE
DADOS

PROCESSO DE RECOLHA

PERIODO DE TRATAMENTO

RECOLHA

E AVALIAGAO

Reduzir o abandono escolar GAP Programa Gestao Escolar Trimestral Trimestral
. Programa de Gestao
Reduzir a taxa de 9 .
absentismo Iniustificado OET Escolar Mensal Trimestral
J Grelha de Registo OET
Programa de Gestao
Aumentar a taxa de .
assiduidade OET Escolar Mensal Trimestral
Grelha de Registo OET
Recuperar todas as faltas ~
P . .. Programa de Gestao
dadas acima do limite )
ST, e EE E OET Escolar Mensal Trimestral
T Grelha de Registo OET
escolaridade
T de al Programa de Gestao
a)fa € alunos com OET Escolar Grelha de Registo Mensal Trimestral
modulos em atraso
OET
Aumentar o nUmero de
alunos que transita, em Programa de Gestao .
. OET Trimestral Anual
cada ano letivo, com todos Escolar Pautas
os moédulos concluidos
Aumentar o niumero de Programa de Gestio
alunos que integra o Quadro OET g Anual Anual
o Escolar
de Mérito e/ou Valores
- CORDENADOR . a .
Manter a média de FCT 2 14 DE CURSO Grelhas de Avaliagao FCT |No Final da FCT Anual
Aumentar o nimero de
alunos que realizamate 2| .5 pnENADOR De acordo com
avaliacao intermédia da PAP Pautas Anual
DE CURSO o Cronograma
de acordo com o
cronograma estabelecido
Aumentar a taxa de sucesso
na realizacao e COORDENADOR ..
BpresentacaoldalPARlem DE CURSO Grelhas de Avaliacao PAP Anual Anual
época normal
. . Relatério do Monito tor
Satisfagdo das entidades de| COORDENADOR " LEIAR .
da FCT Final da FCT Anual
FCT CURSO L .
Aplicacao de Questionario
Grau de satisfacao dos .
¢ . | COORDENADOR Aplicacio de .
alunos para com a prestacao Lo, Final da FCT Anual
. DE CURSO Questionarios aos alunos
dos orientadores de FCT
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INDICADORES

RESPONSAVEL

RECOLHA DE

PROCESSO DE RECOLHA

PERIODO

TRATAMENTO E
DE RECOLHA AVALIAGAO

Intensificar o relacionamento

DADOS

COORDENADOR Novos Protocolos e Ao longo do
com as empresas e outras . Anual
s e DE CURSO Parcerias Ano
instituicoes empregadoras
Realizar sessoes de
preparacao para a integragcao SPO Plano de Formacao Trimestral Anual
no mercado de trabalho
Promover competéncias de
p_ . OET Plano de Atividades (SPO) | Trimestral Trimestral
empregabilidade
Promover .compe.tenuas de OET Grelha de Compgtenaas Trimestral Trimestral
Cidadania Transversais
Aumentar as competéncias
cientificas, pedagodgicas, = ~
tecnolz icai (3 DIREGAO AEwD €2 FmEEED Trimestral Semestral
1ologicas PEDAGOGICA Presencas
comunicacionais dos
professores
- P de Gesta
) DIRECAO rograma de Gestao .
Taxa de Conclusao dos Cursos A Escolar Dezembro Janeiro
PEDAGOGICA . .
Pautas Final do Ano Letivo
Taxa de Empregabilidade/ .. . .. |6e18 meses .
Prosseguimento de Estudos (Sl APlICAEACIHEIGRESHENEND apods o Curso RS
T?xa de emprega}:)llldade nas GAP Aplicacio Questionario 6 e"l8 meses Maio
areas de formacao do curso apos o Curso
~ Aplicacao de Questionario
Grau de satisfacao dos plicac Q 6 €18 meses .
Empregadores GAP aos apos o Curso Maio
preg Empregadores/Empresas P
Grau de satisfacao dos .. L
¢ GAP Aplicacao de Questionario Anual Anual

Encarregados de Educacao
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ANALISE DE
RESULTADOS

As politicas que pretendem fomentar a autonomia das escolas e a flexibilidade
curricular tém-nos dado a oportunidade de repensar estratégias apostando em
dindmicas mais integradas, que permitam avaliar conhecimentos de varias
naturezas e competéncias transversais, a partir de um mesmo projeto.

Contudo, estas praticas e metodologias necessitam de se apoiar em processos
de monitorizagdo e avaliagdo que nos permitam validar a sua eficacia e
compreender a qualidade dos seus resultados.

Este pressuposto traduz-se na adocdo de referenciais de monitorizagao e
avaliagao que contribuam para uma interpretacao da atividade desenvolvida e
que nos permita ajuizar sobre o valor dos processos e nao apenas dos resultados.

E importante que o processo de avaliacdo seja um processo rigoroso e coerente
que, em simultaneo, nos dé uma perspectiva global e estrutural da escola,
favoreca uma auto-reflexao participada e que, com base na analise dos diversos
dados recolhidos, conduza a discussao e a tomada de decisées fundamentadas.
Uma transformacdo bem-sucedida tem que ser integrada, participada e
sistémica, implicando um compromisso coletivo pela renovacao da educacao.
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META

INDICADORES DESCRIGCAO
(a3 anos)
Taxa de desisténcias e (Total de Abanc.lonos / N° total de 20% 20% 20%
abandono escolar alunos matriculados) x 100

Tx de Desisténcia 12 Semestre por ano Letive

12,77%

11% —
8,33%
7%
I I E%

2017|2018 2018|2019 2019|2020 2020|2021 2021|2022 2022|2023
(Marco)

Tx de Desisténcia por Ciclo de Formagao

W 2017|2020

® 2018|2021

W 20192022
2020]2023 (Margo)
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Tx de Desisténcia por Ciclo de Formagde |Ano de Escolaridade

W Taxa de Desisténcia 2017|2020
Taxa de Desisténcia 2018]2021
B Taxa de Desisténcia 2019|2022

B Taxa de Desisténcia 2020|2023
(margo)

12 Ano 22 Ano 32 Ano Total

A Escola procura desenvolver toda a sua atividade através de uma abordagem
escolar integrada como via capaz de reduzir o abandono escolar precoce e
promover o sucesso educativo para todos os alunos. Todos os agentes
educativos (direcdo, pessoal docente e nao docente, alunos, pais e familias) tém
um papel essencial a desempenhar no combate a desvantagem educativa e na
prevencdo do abandono. E um trabalho continuo que enfrenta multiplas
resisténcias e obstaculos. Todos os atores tém a responsabilidade de se
envolverem numa acdo coesa, coletiva e colaborativa, assente na
multidisciplinaridade e na diferenciagao.

Temos vindo a conseguir diminuir, substancialmente, a taxa de desisténcia
ainda que, por vezes, surjam turmas, como o atual 2° ano, que desde o inicio do
seu percurso, tem constituido um problema de dificil controlo. Reune um
conjunto de alunos com contextos sociais particulares e algumas
vulnerabilidades familiares que criam desajustamentos e uma certa
desorganizagao pessoal. No inicio deste ano letivo 21% dos alunos desistiu e, em
janeiro, mais 15%. E uma turma que perfaz, sozinha, a taxa de abandono da
escola.

Tem constituido um problema a possibilidade de os alunos com 18 anos
poderem terminar o 12° ano em pouco tempo, online e com relativo esforgo.
Esta via "alternativa” exerce a seducdao da facilidade que a Escola tem
dificuldade em contrariar.
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META

INDICADORES DESCRI(;AO
(a3 anos)

. Total de aulas assistidas/Total de
Taxa de Assiduidade ( /T 90% 90% 90%
aulas dadas) x 100

Taxa de Absentismo (Total faltas injustificadas/total

) O, O,
injustificado faltas dadas)x100 50% 50% 50%

Tx comparada de Absentismo 12 semestre

12,56%

N 2021|2022

m 2022|2023

12 Ano 22 Ano 32 Ano Escola Toda

Tx comparada absentismo injusticado 12 semestre

65%

54%

N 2021|2022
2022|2023

Absentismo Injustificado
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META

INDICADORES DESCRIGCAO
(a3 anos)
Taxa de Conclusao de (Total Médulos realizados/Total dos o o o
Médulos por Ano Letivo modulos avaliados) x 100 75% | 75% 80%
Taxas de alunos com (Total n° alunos com médulos em o o o
modulos em atraso atraso/Total de alunos) x 100 2o 20 1232

Indo ao encontro do que foi referido anteriormente, é, também, no 2° ano que se
regista a % mais alta de médulos em recuperacao. No 1° e 3°, esses valores sdo
praticamente irrelevantes. Igualmente preocupante é que 33% dos alunos, do 2°
ano, tem maddulos em atraso. Ja os 31% do 3° ano ndo tém significado, uma vez
que falamos de 4.86% de maodulos. Os resultados da Escola, como um todo, sao
particularmente positivos e revelam que, ano apdés ano, as melhorias sao
assinalaveis.

A pratica de uma avaliacdo, cada vez mais, formativa, ao servico das
aprendizagens e do modo como se aprende, tem sido um fator decisivo. A
importancia da avaliacdo diagnéstica para identificar a realidade de cada turma
e especificamente de cada aluno com vista a adaptacao e ajustamento dos
planos de aula, a preocupagcao em determinar o nivel de dominio prévio de cada
aluno e as suas competéncias para o alcance dos objetivos de cada conteudo,
perceber as causas das dificuldades de cada um e atuar precocemente no
sentido de ajudar a ultrapassa-las, tém favorecido a implementacao de modelos
de avaliacao pedagdgica que reforcam as praticas de avaliagcao formativa e de
feedback.

Progressivamente, temos sido capazes de ultrapassar o (pre)conceito de que
Avaliar é CLASSIFICAR, preocuparmo-nos MENOS com a hierarquizacao e
selecdo dos alunos e MAIS com o que eles efetivamente aprendem tem-nos
permitido uma intervencdo sistematica no sentido de melhorar as

aprendizagens enquanto elas ocorrem.
S6 deste modo temos podido identificar sucessos e insucessos e, em funcao
disso, (re)orientar as nossas agcdes no sentido de reforcar os primeiros e tentar

ultrapassar os segundos.

A taxa de conclusao dos médulos €, neste momento, de 91,77%.

REL.017/01




% Médulos em Atraso
12 semestre

26,67%

8,23%
4,86%
3,33% &

H1%2Ano HE22Ano W32 Ano Escola Toda

Tx comparada Médulos em atrase 12 semestre

14,58%
11,70% 11 44%
B8,23%

2019|2020 2020)2021 2021|2022 2022|2023

% de Alunos com Maédulos em Atraso
12 semestre
33%
31%
24%

15%

H12 Ano M22 Ano 32 Ano M Escola Toda
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Tx comparada % de Alunos com maédulos em atraso
19 semestre

2019|2020 2020|2021 2021|2022 2022|2023

Tx de Alunos com médulos em atraso vs. Tx de Médulos em atraso
12 semestre

26,67%
% AlunosM odulos em Atraso
i 31% o
W% Mddulos em Atraso
24% g o3y
15% 4,86%
"N L]
12 Ano 22 Ano 32 Ano Escola Toda

Posicionamento da Escola face as Metas Tragadas
12 semestre

91,77%

H Meta

M Situacdo actual

Tx de Conclusdo Modulos Tx Alunos Modulos em Atraso

Tx Comparada % de alunos com médulos em atraso |tx de
Conclusdo dos Moduleos

12 semetre
89% L,77%
35% 339
24%
Meta 2021|2022 2022|2023
W Tx de Conclusdo Madulos Tx Alunos Mdadulos em Atraso
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21,21%

16,67%
6,32%
63,64%
2019|2020 2020|2021 2021|2022 2022|2023
Comparativo % Modulos em Atraso 12s anos| 12 semestre
38,10%
26,32%
15,00%
2019|2020 2020|2021 2021|2022 2022|2023

Comparativo Tx Alunos ¢f médulos em Atraso 1% anos| 12 semestre

63,64%
38,10%
26,32%
21,21%
16,67% 15,00%
6,32%
3 3,33%

2013|2020 2020]2021 2021|2022 2022|2023

% Modulos em Atraso 12s anos |12 semestre

B Tx Alunos ¢f médulos em Atraso 1% anos | 12 semestre
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Tx de Alunos com Médulos em atraso| Tx de Alunos com
Médulos em Atraso Escola
12 semetre

B

Tx de Alunos Cf Modulos em Atraso 22 Txde Alunos ¢f Modulos Recuperagdo
Ano Escola

Tx de Médulos em Atraso 22 Ano| Tx de Mdédulos em atraso
da Escola
12 semestre

26,67%

J”‘L

Tx de Modulos em Recuperagdo 22 Ano Tx de Madulos em Recuperagdo Escola

22
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Comparativo Tx de Alunos e Médulos em atraso 21|22 e 22|23
12 semestre

26,67%

0,63%
x de Alunos Cf MddulosTx de Alunos Cf Mddulos| Txde Mddulos em Tx de Mddulos em
em Atraso 22 Ano em Atraso 22 Ano Recuperacdo 22 Ano Recuperagdo 22 Ano
2021|2022 2022|2023 2021|2022 2022|2023

Comparativo Tx de Desisténcia Turmas 22 Ano
12 Semestre

2020|2021
m2021|2022

N 2022|2023

Tx de Desisténcia da Turma face 4 Escola
12 semestre

Tx de Desisténcia da Turma Tx de Desisténcia da Escola




Tx de Mdédulos em Recuperacio | Tx de Alunos com Maédulos
em Recuperagdo 32 Ano
12 semestre

31,00%
4,86%
2% Maodulos em Atraso % AlunosModulos em Atraso
Posicionamento da Turma face a Escola
12 semestre
31%
24%
4,86%
2% Modulos em Escola % AlunosMddulos Escola
Atraso 32 Ano em Atraso 32 Ano

Evelugiio dos resultados da Turma face aos seus anos anteriores
12 semestre

42,86% 43 759

31,00%
m 12 Ano
22 Apo

® 32 Ano
511%  4,86%

5%
ol
TX Modulos em TX Alunos com Mod em Taxa Desistencia

Recuperagdo Recuperacao
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RESULTADOS

VS.

METAS

Todos os indicadores da escola tém vindo a melhorar significativamente. Ha
uma nova consciéncia e, sobretudo, uma nova perspectiva e um novo olhar
sobre a aprendizagem que, alunos e professores, mas sobretudo professores,
tém vindo a ser capazes de desenvolver e que, progressivamente, nos conduzem
a uma mudanca de paradigma.

Repensar praticas pedagdgicas, modelos de avaliagao, dinamicas de trabalho e
interacdo, valorizagdo das competéncias sobre os conteudos, tem sido um
processo para a personalizacao do ensino e a flexibilizagao curricular o que, sem
duvida, tem proporcionado melhores oportunidades educativas no sentido de
uma educacao de elevada qualidade para todos: todas as pessoas sdo capazes
de aprender o que a escola tem a responsabilidade de ensinar.

A reflexdo continua sobre o que estamos a fazer e de que modo podemos
melhorar, conduz-nos, em permanéncia, a procurar solucdes, a admitir
metodologias miultiplas e diversas, a redefinir abordagens e transformar as
propostas tradicionais em ag¢des inovadoras que inaugurem outras formas de
aprender.

Uma transicdo paradigmatica que permita a instalacao de novos referenciais
orientadores e instale, em cada um, a urgéncia da transformacao educativa.

Pensamos que a evidéncia dos resultados que apresentamos, nao resultam,
naturalmente, de uma pedagogia “salvadora”, mas sdao um sinal de que ha um
horizonte de oportunidade para uma nova escola que contempla a formagao
abrangente e articulada em torno de uma visao de mundo ampla, multipla e
integradora.
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Analise Comparativa dos Indicadores
12 semestre

32,65%

m 2022

w2023

Taxa de absentismo TX Modulos em TX Alunos com Mod Taxa Desistencia
Recuperacao Total em Recuperacao
Escola

Tx de Conclusao dos Madulos

12 scemestre
96,67% 95,14% 91,77%
73,33%
I I I 1
12 Ano 22 Ano 32 Ano Escola
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META

INDICADORES DESCRIQAO
(a3 anos)
Taxa de apresentacao e defesa (Total de alunos realizam a 1° e 2° avaliacao
do Projeto PAP nas avalia¢coes intermédia PAP/Total do n° de alunos 100% | 100% | 100%
intermédias (1° e 2% av.) finalistas) x 100

(Total do n° de alunos com nota igual ou
superior a 14 na FCT atribuida pela Entidade
acolhedora /n° total de alunos que
realizaram FCT) x100

Av. satisfagdo da FCT 65% 70% 75%

Aumentar o n° de alunos que obtém uma

Taxa de Eficacia FCT s .
avaliacao igual ou superior a 14 valores

10% 15% 20%

Durante todo o processo de educacao dos nossos alunos, nao perdemos de vista
o objetivo da formacao profissionalizante que nos caracteriza.

A realizagdo da PAP ao longo do ano e a Formagao em contexto de Trabalho sédo
duas areas em que colocamos o maior empenho. Nao sé o horario escolar prevé
um tempo semanal de desenvolvimento do Projeto com a presenca dos
professores Orientadores, como na definicdo dos planos de estagio e na selecdo
das Entidades Acolhedoras, para o realizar, somos cada vez mais exigentes na
qualidade das experiéncias de trabalho que se podem efetuar. Ao permitir
adquirir competéncias mais especificas, procuramos que os alunos consigam
qualificagoes Uteis e relevantes de que tantos empregadores se queixam de
procurar e hao encontrar.

Organizamos, igualmente, na escola, semanalmente, palestras, debates ou
conferéncias, com um conjunto de oradores experientes em diversas areas,
juridicas ou outras, capazes de transmitir saberes, experiéncias, testemunhos,
que levem os alunos a construir leituras e perspectivas mais informadas e, por
isso, a formarem opinides ou a tomarem decisdes de forma mais capacitada.
Dentro de apenas trés anos, prevé a Comissao Europeia, cerca de metade dos
empregos vao requerer ‘um hivel médio de qualificagdo” e, como tal, a maior
proximidade ao mercado de trabalho pode garantir “menor desemprego” e
melhor performance laboral. A formacao em contexto de trabalho é, pois, vista
como um dos fatores de estimulo a empregabilidade.

Se os dados mais recentes (2014) do Observatério de Estudantes a Saida do
Secundario, indicam que cerca de 457% dos alunos do Ensino Profissional
integrou o mercado de trabalho apdés terminar o curso, os nossos ultimos
indicadores situam-nos bem acima dessa média.
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Assinale-se, ainda, que a preparacao que os alunos recebem os habilita sem
qualquer duvida para o prosseguimento de estudos e apontando o mesmo
Observatério que cerca de 295% dos alunos que concluem vias
profissionalizantes continuam a estudar, os nossos, estao, também, a fazé-lo em
numero, cada vez, significativo.

Comparativo % de de alunos que completaram o curso profissional
e que se encontram nomercado de trabalho ou que prosseguiram
de estudos

B Mercado Trabalho
W Prosseguimento Estudos

Desempregado

2017|2020 2018|2021 2019|2022

Comparativo % Percentagem de alunos Colocados no Mercado de
Trabalho que trabalha em profissdes na area| fora da area

87%

B Mercado Trabalho
= Area

Fora da Area

2017|2020 2018|2021 2019|2022
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% de Alunos com média 214 Atribuida pela Entidade
Acolhedora 12 parte FCT 2

2017|2020
Sd% 2018|2021
N 2019|2022
N 2020|2023
B8%

Meédia da Nota Atribuida pelas Entidades Acolhedoras 12
Parte FCT 2

17
16 16
] I
T T 1

FCT 2017|2020 FCT 2018|2021 FCT 2019|2022 FCT 2020|2023

% Alunos que realizou a 12 avaliagdo Intermédia da PAP

| I

12 Avaliagdo Intermédia 2% de Alunos com média 214
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META
(a3 anos)

INDICADORES DESCRICAO

(Total n° de alunos com avaliacao igual ou
Taxa de avaliacao superior 13 valores na grelha de avaliagcao das
“Competéncias Transversais” “Competéncias Transversais”/Total dos
alunos) x100

65% 70% 70%

Procuramos desenvolver um modelo de ensino vocacionado para promover o
desenvolvimento das competéncias dos alunos, assente numa reflexao sobre os
saberes como recursos a serem mobilizados, sobre o trabalho por meio de
problemas e de projetos de carater interdisciplinar, sobre a utilizacao de
metodologias de ensino-aprendizagem ativas e, ainda, sobre o enquadramento
de uma avaliagcao formativa e certificativa que considere as suas necessidades e
os seus interesses.

Promovemos, por isso, a criacdo de novas situacoes de aprendizagem que
favorecam o ensino fora do contexto de sala de aula e em ambiente real de
trabalho; a valorizagdo de um sistema de avaliagdo diversificado, continuo e
empoderador, capaz de possibilitar a promog¢ao de uma maior autonomia dos
alunos ao nivel das aprendizagens a realizar; a valorizacdo de modelos de
avaliacao capazes de aferir o desenvolvimento das suas competéncias e, ainda, o
fomento de uma aprendizagem fundada na partilha de responsabilidades entre
docentes e estudantes.

E preciso prepara-los para um mundo que ndo para e que obriga a sucessivas
adaptagcoes. Um mundo aprendente.

Evolugio % de Alunos com Meédia 2 a 13 nas
Competéncias Transversais 2021 |22 e 2022| 23

H2021|2022

N 2022|2023

12 Ano 22 Ano 3% Ano Escola

REL.017/01




No que diz respeito ao trabalho, as grandes alteragcdes na economia tém levado
a que, nas empresas, os recursos humanos ganhem um novo papel e um outro
protagonismo.

As organizagdes procuram pessoas que se comprometam e intervenham
positivamente na estratégica empresarial. As qualificagbes dao lugar as
competéncias, os requisitos técnicos deixam de ser o fator mais importante na
avaliacdo de desempenho e comeca a ser exigido aos individuos que
demonstrem competéncias muito para além das especificas ou técnicas:
competéncias que possam ser Uteis em diversas situacgoes.

A escola tem, por isso, também ai, um papel decisivo.
Tendo por referéncia o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria, faz
parte integrante do nosso documento de Avaliacdo, a absoluta valorizacao das

competéncias transversais enquanto Unica forma possivel de corresponder aos
desafios a que uma sociedade do conhecimento em evolugdo se propde.
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Areade
Melhoria

Descri¢ido da Area
de Melhoria

Objetivo

ACOES DE
MELHORIA

Descricao do objetivo e
metas a alcancar(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

o1 Conseguir manter a taxa de desisténcia abaixo dos 20%
AMI TAXA DE Nao ultrapassar a meta de 35% de alunos com médulos em atraso
DESISTENCIA 02 logo no 1° ano
Incrementar processos de estudo apoiado (Salas de Estudo) e
03 . ~
Aplicacao de Planos de Recuperacao
O4 Promover Oficinas de Integragao Curricular
05 Articulacao na realizagcao de projetos conjuntos, na troca de
experiéncias e na promocao de competéncias transversais
06 Reflexdes conjuntas sobre os resultados escolares e estratégias de
RIEFCIRGN© intervencao
TRABALHO E AS
AM2 < . .
PRATICAS o7 Fomentar o trabalho colaborativo e de partilha entre professores
COLABORATIVAS
o8 Envolvimento sistematico e significativo dos professores nas
tomadas de decisao e definicdo de objetivos e de finalidades
09 Criar oportunidades de uma adequada formacao de professores
o10 Consolidar praticas de avaliacao formativa e a sua articulacao com
VALORIZAiR & a sumativa
DIMENSAO
F:\'/Qm?;gé;ZA on Utilizar a avaliagdo formativa como modalidade fundamental
AM3 DESENVOLVER A
PERSPECTIVA DE o1 Consolidar praticas que reforcem a eficacia e a sistematicidade da
UMA avaliacao formativa
APRENDIZAGEM — — _ . —
ASSISTIDA PELA Promover praticas eficientes que potenciem a intencionalidade do
AVALIACAO O13 processo educativo, o reforco da sequencialidade das

aprendizagens e a melhoria dos resultados académicos
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A partir das conclusées da avaliacdo interna e externa referentes a 2021|2022,
este Plano de Melhoria compreende um conjunto de procedimentos e
estratégias organizadas e implementadas com o objetivo de promover a
melhoria de alguns processos educativos e aumentar a eficacia dos mesmos.
Identificaram-se praticas que implicam formalizar um compromisso de
melhoria do seu desempenho no sentido de conseguir maior conformidade
com a visao e a estratégia expressas nos documentos orientadores da Escola.

Baixar a taxa de desisténcia &, sempre, o objetivo prioritario da escola. Os 16%
conseguidos no ciclo 2019|2022 representam uma descida significativa em
relagao as obtidas nos ultimos ciclos de formacéao. A escola tem de continuar a
empenhar-se em conseguir que os alunos se mantenham e persistam no seu
percurso educativo.

E importante, para isso, auxiliar a aprendizagem com diferentes metodologias e
praticas pedagégicas, aumentar a confianca de cada um e desenvolver a
motivacao e o entusiasmo por aprender.

Observou-se, igualmente, a necessidade de agilizar mecanismos e incrementar
solucdes que consigam evitar que o pequeno grupo de alunos que falta as aulas,
o continue a fazer com prejuizo do seu aproveitamento e dando um mau
exemplo aos outros.

E preciso uma generalizacdo das estratégias promotoras da articulacdo
curricular a nivel interdisciplinar de modo a assegurar a sequencialidade das
aprendizagens, a diferenciacdo pedagdgica e a melhoria dos resultados
escolares dos alunos.

Para tal, serd essencial a criacdo de um ambiente propicio a partilha de
informacao entre os varios intervenientes, através da realizagdo de reunides de
trabalho para acompanhamento e monitorizacdao das acées e dos resultados.
Impoe-se uma definicdo mais precisa, nos planos de acompanhamento
pedagdgico individuais, das dificuldades ao nivel de cada disciplina de modo a
envolver as familias e ajudar os alunos a ultrapassar as suas dificuldades, com
consequéncia na melhoria dos resultados.

Neste momento, todos os indicadores da escola melhoraram em relagdo ao ano
letivo anterior. A taxa de desisténcia da escola, toda ela, feita por 1 turma sobe
para os 10%, o que é manifestamente preocupante. Antecipa-se que o ciclo de
formacado 2021/2024 ird comprometer a clara tendéncia de decréscimo que se
tem verificado nos ultimos anos.
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GRAU DE
EXECUCAO DO
PLANO DE
ATIVIDADES

INDICADORES DESCRI(}AO META (a3 anos)

Cumprimento do Plano de (N° de atividades realizadas/Total de o o o
Atividades Atividades Previstas) x 100 80% | 85% | 90%

Participacdao em programas N° de Projetos em que a Escola Participa =6 =6 >6

N° de Reunibes de Autoavaliagao realizadas

Reunides de Autoavaliacao . .
por periodo letivo

(Total n° de presencas dos Pais/EE/ Total n°

O, (o) o)
pais convocados) x 100 30% | 35% 40%

Reunides de Pais /EE

Atividades de apoio a

empregabilidade N° de atividades realizadas no periodo

O Plano Anual de Atividades do corrente ano letivo esta alinhado com os quatro
objetivos estratégicos da Escola: A. Ter um Modelo Pedagégico que Promova um
Ensino de Qualidade e o Sucesso Educativo; B. Educar para a Cidadania e para a
Dimensao Global do Individuo; C. Ter o Reconhecimento da Comunidade e ser
um Parceiro Estratégico e D. Prosseguir uma Cultura da Qualidade e Melhoria
Continua.

Este ano, com a integragao da escola no PNA privilegiaram-se um conjunto de
atividades que concretizam o incremento da ideia da Educacgao pelas Artes.
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O desenvolvimento de um Projeto Cultural de Escola tem-nos conduzido a
programar visitas ao Teatro, exposicoes, museus, oficinas de escrita criativa e
artes performativas e tantas outras experiéncias que tém constituido um roteiro
de aprendizagens e olhares, uma imensa gramatica de significados que sao,
para os nossos alunos, licdes que extravasam os compéndios e, para a escola, o
cumprimento da missao que lhe cabe: oportunidade, acesso, equidade e
cidadania.

Todas as atividades previstas foram, até agora, realizadas, sendo que muitas, nao
previstas, foram inscritas no Plano.

Os projetos em que estamos envolvidos continuam a traduzir uma visao de
Escola pluralista de cariz humanista e tém potenciado o estreitamento de
parcerias multidimensionais.

Em relacdo a participacdo dos Pais|Encarregados de Educacdo nas reunides
com o OET, podemos concluir que ela tem vindo progressivamente a aumentar.
A Escola tem-se empenhado na aproximacgao as familias dado que o seu papel
no sucesso educativo assume particular relevincia. O acompanhamento pelos
EE's da vida escolar dos seus Educandos é, quase sempre garantia de melhores
resultados ou, pelo menos de parceria com a Escola no encontro de solucdes
para desajustamentos que sdo necessarios corrigir. Este indicador, nesta altura
do ano, é superior ao registado no ano letivo anterior.

Tx de Participag3o pais|EE

5% 5%

12 Ano 22 Ano 32 Ano Escola Escola 2021] 22

B Dez? B Margo

REL.017/01




TRABALHO ELABORADO POR: DIREGAO PEDAGOGICA

MARCO 2023

REL.017/01



