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"As criacoes sociais sao sempre muito mais complexas que os instrumentos
de que dispomos para as avaliar, mas podemos sempre tentar avaliar e,
nesse tentar, ir melhorando."

(JM Azevedo - 2005 Avaliacao das Escolas:

Fundamentar Modelos e Operacionalizar Processos)

O processo de autoavaliagdo configura uma
reflexao sistematica sobre o modelo educacional
refletido no projeto educativo e a sua consonancia
com os resultados de aprendizagem dos alunos.

Avaliar os mais diversos parametros, perspetivando-
conjunto de
quantificaveis, que permitem a identificagcao das
fragilidades e potencialidades, que devem servir de
base para a definicdo do respetivo plano de
melhoria e desenvolvimento.

os através de um variaveis

A importancia estratégica da autoavaliacao, reside,
exatamente, na possibilidade de colocar em
discussao os aspetos facilitadores e constrangedores
de implementacao do processo e as estratégias para
a promocao de uma cultura de mudanca, de
transformacao e aperfeicoamento.

Exige-se, assim, que a escola(s) aprenda a refletir, a
identificar os aspetos a melhorar e a definir
estratégias eficazes para a resolucao de problemas,
traduzindo-se as conclusdes na constru¢do de novos
conhecimentos e,
desenvolvimento dos profissionais, da prépria
organizacao e melhoria da qualidade do modelo

consequentemente, no

educativo.

A autonomia curricular ao reforcar a importancia
das escolas na tomada de decisao e na adogao de
estratégias contextualizadas, procurando a
diminuicao da taxa de abandono escolar e a
melhoria da qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem, coloca maior responsabilidade nesta
reflexdo coletiva e na sua capacidade de encontrar
0Ss mecanismos mais adequados para garantir a
qualidade pedagdgica e os resultados educativos.

Para além deste
autoconhecimento, com a definicdo dos pontos
fracos e fortes, a autoavaliacdo também é uma
forma de disponibilizacdo de informacao, ao servico
de todos, para o desenvolvimento de uma cultura de
aprendizagem assente na flexibilidade e entreajuda,
capaz de potencializar a eficiéncia dos processos.

aprofundamento do

Neste sentido, nao procuramos evidenciar, neste
Relatério, apenas a andlise dos “numeros” que
melhoraram ou dos que, ainda, ndo atingiram os
niveis desejados, mas o trabalho participado e
construtivo que nos revela como um todo ao abrigo
de um Projeto Educativo de Escola, que orienta a
acao de todos e l|hes confere consisténcia e
coeréncia.
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MELHORIA
CONTINUA

-I-endo em consideracdo a Recomendacao 1/2011, o Conselho

Nacional de Educacao(p.989) também nds, entendemos que
a autoavaliacao deve servir trés objetivos principais:
capacitacdo - a procura da melhoria das praticas e
resultados das aprendizagens dos alunos; regulacao - recolha
de informacao sobre o sistema, ajudando na definicao das
politicas educativas; participa¢ao - fomento da participacao
de diferentes atores para uma maior qualidade.

O processo autoavaliativo nao é visto, como uma sobrecarga
de trabalho sem consequéncias positivas, mas sim “‘um
instrumento de reforco de uma autonomia responsavel,
constituindo um processo de regulagcdao que conduz a
transformacao da pratica através da recolha sistematica de
informagao sobre a estrutura e funcionamento da
organizagcao escolar com vista a tomar decisdes e
subsequentemente a elaborar planos de acao e melhoria
continua que contribuam para a qualidade da educacao.”

Concebemos uma légica de avaliacao que incorpora trés
dimensées complementares: a perspetiva da prestacao de
contas (centrada na analise de dados que permitam aferir o
desempenho, a eficacia e a rentabilizacdo do desempenho); a
perspetiva da producdo de conhecimento (que visa a
producdo de dados sobre a qualidade de diversas dimensoées
da escola, como a lideranca, o ethos e os processos e
resultados de ensino e de aprendizagem); e a perspetiva do
desenvolvimento (ou seja, uma avaliagcao orientada para
auxiliar a organizacao escolar a planear e implementar o seu
proprio processos de melhoria e desenvolvimento).



Parcerias e Protocolos

Realizacao de novos protocolos de

oe sellea e parceria que possam intensificar a relacao dos alunos >=5 >=5 >=5
com o mercado de
trabalho
Reunides de ‘n .N ~ . .
Autoavaliacio de Reunibes de Autoavaliacao realizadas por periodo >=5 >= >=5
¢ letivo
Obtencao
e manutencdo do selo de ..
. . Auditoria ANQEP
garantia da qualidade Q
EQAVET
Cumprimento do Plano (N° de atividades realizadas/Total de
. . . . . 80% 85% 90%
de Atividades Atividades Previstas) x 100 ° ° 0
. . Acodes eficazes/Total de acées de melhoria
Taxa de Eficacia das A. .
Melhoria implementadas 50% 60% 70%
Percentagem de alunos que classificam a
Av. satisfacdo dos Alunos prestagao gIF)baI da EPT Boa. o ~MUIto Boa" nos 65% 70% 75%
inquéritos de satisfacao
realizados
Av. satisfacio dos Percentagem de Professores que
'Professgres responderam “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no 65% 70% 75%
inquérito de satisfacao
Av. satisfacdo dos E. Percentagem de Pais /EE que responderam
~ . o . . o . .. 65% 70% 75%
Educacao “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no inquérito de ° ° °
satisfacao
(Total do n° de alunos com nota igual ou
Av. satisfacio da FCT superior a 14 na FCT oatrlbwda pela Entidade 53% 56% 60%
acolhedora /n° total de alunos
que realizaram FCT) x100
Percentagem de Empregadores que
Av. satisfacao de responderam “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no 50% 550 60%
empregadores inquérito de satisfacao aos ° ° °
alunos diplomados empregados
(Total
Taxas de alunos com X
médulos em atraso n° alunos com médulos em atraso/Total de alunos)x | 45% 40% 35%
100
Taxa de desisténcias e (Total de Abandonos / N° total de alunos 20% 20% 20%
.abandono escolar matriculados) x 100 ° ° °
+ Quadro de mérito e /ou (Total de alunos que integram o Quadro 18% 250 30%
‘Valores Sucesso de Mérito/Valores /Total do n° de alunos da escola) x ° ° °
® _EscolaR 100
¢ .
L .
® . .
® . -
o * T
] -




Grau de concretizagao do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a
educacao, o ensino e as aprendizagens dos alunos, tendo em conta as suas
caracteristicas especificas;

Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocao da frequéncia escolar e
dos resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos;

Nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos
capazes de gerarem as condicoes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a
interacdo, a integracdo social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da
personalidade dos alunos;

Desempenho dos o6rgaos de administracdao e gestao da escola abrangendo o
funcionamento das estruturas escolares de gestao e de orientacao educativa, o
funcionamento administrativo, a gestao de recursos e a visao inerente a acao
educativa, enquanto projeto e plano de atuacao;

Pratica de uma cultura de colaboragao entre os membros da comunidade educativa.

Estamos certos que a certificagdo EQAVET e o passar a trabalhar no ambito de um
Sistema Geral da Qualidade, nos tem possibilitado uma visdo e compreensao mais
alargadas sobre a escola, uma identidade que promove uma cultura mais profissional
e rigorosa, um alinhamento com as boas praticas e a politica da escola e um impacto
positivo na aprendizagem nos alunos aumentando, dia a dia, as nossas expectativas
nos resultados.

E certo que um processo de autoavaliacdo estara sempre inacabado, mas as analises e
questionamentos que ele convoca sao fundamentais para podermos ser e continuar a
ser uma escola que aprende...
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Diminuir a taxa de desisténcias e abandono
escolar;

Diminuir o numero de alunos com moédulos em
atraso;

Diminuir o absentismo injustificado;

Recuperar as faltas dadas acima do limite
permitido, por ano de escolaridade;

Aumentar o numero de alunos que transita com
todos os niveis positivos ou com todos os modulos
concluidos;

Aumentar a taxa de conclusdo da PAP na 1?
Epoca;

Promover a inovagcao pedagoégica e a mudanca
educativa, desenvolvendo competéncias transversais;

Incrementar o relacionamento com os EE;

Ampliar as competéncias cientificas,
pedagdgicas, tecnolégicas e comunicacionais dos
professores.

. I.N_DICADOR 4: TAXA DE CONCLUSAO DOS CURSOS

O Plano de Acao Estratégica, elaborado em
funcao dos principios orientadores do nosso
Projeto Educativo, e resultante da analise dos
diagndsticos que, sucessivamente, vamos
fazendo, tém-nos vindo a permitir estabelecer
focos, intencionalidades e prioridades.

A reflexao sobre dindmicas educativas, modos
de organizacdo do trabalho docente, praticas
letivas e modelos  avaliativos das
aprendizagens, tém-nos aberto caminhos de
possibilidades e criado uma congregacao de
vontades mobilizadoras e intensificadoras do
sucesso educativo.

Ha uma “nova ordem” escolar, assente em
planos preventivos, de acompanhamento e
monitorizagdao do trabalho dos alunos, de
investimento pedagdgico diferenciado em sala
de aula, de motivacao e envolvimento dos
alunos na construgdo do conhecimento,
desenvolvendo um clima educativo de
ambicao, confianc¢a, desafio e progressao.

Colocamos o aluno no centro das
aprendizagens. O esforco e empenho, a
capacidade de trabalho e perseveranca do
aluno, sao permanentemente valorizados e
incentivados no sentido do reforco da
confianga, da autoestima e do meérito,
fundamentais ao bom desenvolvimento das
capacidades individuais na realizacao escolar.



META

INDICADORES DESCRI(;AO
(a3 anos)
Taxa de desisténcias e Total de Abandonos / N° total de
X ! ! ( : / 20% 20% 20%
abandono escolar alunos matriculados) x 100

Motivar os alunos para a aprendizagem, criar
oportunidades de sucesso educativo, procurar, cada vez
mais, pedagogias diferenciadas e processos alternativos e
inovadores de progresso, continuarao a ser a possibilidade o .

. . . . Taxa Desisténcia por Ano Letivo
mais evidente de evitar o abandono escolar. Mais de 90%
dos nossos alunos que nao concluem o curso, nhao estao
num sistema alternativo. Tém mais de 18 anos e deixam,

efetivamente, de completar a escolaridade obrigatoéria.

E, pois, cada vez mais urgente encarar a escola como um
sistema multidimensional e interativo, assente na
multidisciplinaridade e na diferenciacao e capaz de uma
abordagem integrada que combata a desvantagem
educativa e previna o abandono.

2017|2018 2018|2019 2019|2020 2020|2021 2021|2022

A implementacdo de estratégias de superacao de
dificuldades (que geram muitas vezes insucessos
repetidos) nao podem circunscrever-se a planos de
recuperacao em que, mais uma vez, o aluno é encarregue
de os cumprir sem os ter “ negociado” mas, por imposicao

Tx de Desisténcia por Ciclo de Formacao
do professor.

E importante que a escola tenha um discurso reiterado de

que o insucesso ndao é um fenémeno irreversivel. Reforcar o 2011:';,,022
autoconceito escolar tem uma influéncia central no
comportamento, na atitude, nas interagcées que o aluno

20172020
estabelece com os outros e nos seus desempenhos. 28%

Temos vindo a desenvolver metodologias que se tém
manifestado, cada vez, mais competentes na intervencao
sobre alunos de ‘“risco” sem que estes tenham de chegar a
niveis de rutura significativos com o sistema escolar.

A taxa de desisténcia no ano letivo 2021/2022 melhorou

~ : — . 2018|2021
em relacao ao ano passado : 6%. E um indicador em linha 26|%

com os objetivos e o trabalho que a escola tem vindo a
desenvolver. H& uma clara melhoria em relacéo aos anos
anteriores. Atente-se, no entanto, que a Meta tracada visa
medir as desisténcias por ciclo de formacao.

Os 16% conseguidos no ciclo 2019|2022 representam uma
descida significativa em relacdao as obtidas nos ultimos
ciclos de formacao. Estamos a conseguir, ano apoés ano,
melhorar os nossos resultados o que constitui , pensamos,
um reflexo da pratica pedagoégica em que temos investido.

.




E, igualmente, interessante perceber em que ano de frequéncia os alunos mais desistem. Identificar as causas e
poder intervir, atempadamente, sobre as situacoes de risco, é a forma mais eficaz de tentar impedir o abandono e
conseguir que os alunos terminem a escolaridade obrigatéria. Este € um designio do pais, determinante para o
nosso desenvolvimento, competitividade e progresso socio econémico e uma responsabilidade com que a Escola

se deve, a0 maximo, comprometer.

28%
265
22%
16% Taxa de Desisténcia 2017|2020
139 Taxa de Desisténcia 2018]2021
10% 11% 11% B Taxa de Desisténcia 2019|2022
9%
Taxa de Desisténcia 2020|2023
6%
5%
4%
0%% l]%l
12 Ano 22 Ano 32 Ano Total
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META
(a3 anos)

INDICADORES DESCRIGAO

Total | isti |
Taxa de Assiduidade il & G elEs ek e e 20% 20% 20%
aulas dadas) x 100

Taxa de Absentismo (Total faltas injustificadas/total faltas

0, 0, (0)
injustificado dadas) x 100 7o 50% 35%

Um dos indicadores que contribuira, mais decisivamente,
para a taxa de conclusao do Curso, baixando a desisténcia

e o abandono escolar, é ser capaz de diminuir o
absentismo.

. Al . - Taxa de Absentismo 2021|2022
Reconhecendo a importancia da motivacdo nos processos

de aprendizagem impoe pensar estratégias praticas para
a promover. Encara-las de forma pragmatica e realista

tendo em conta os contextos especificos, o curriculum, as
Escola Toda

a o ~ . 6%
tomar consciencia que =] motivacao nao () 1° Ano

caracteristicas idiossincraticas dos alunos.. E necessario

necessariamente estavel e que algum decréscimo e 8%
variagbes na motivacdo académica dos alunos sao
previsiveis e normativas.

Nao podemos esperar que os alunos se envolvam e
interessem por todos os conteudos programaticos todos
os dias e em todas as situagoes.

Nao havendo estratégias universais e sabendo que muitos

fatores sdao externos ao contexto da escola, sabemos,

também, que, muitas vezes, é decisivo o que o aluno 3° Ano

pensa sobre si.. Ensind-lo a esperar de si resultados 6%

desejaveis e positivos, reforcar o seu controlo sobre a 2° Ano
situacao, leva-lo a acreditar nas suas capacidades, investir 5%
no seu auto conceito e, sobretudo, demonstrar-lhe que

este comportamento se traduz em resultados.

E preciso evitar que o aluno se confronte,
permanentemente, com o insucesso, as dificuldades e as
frustracdes sucessivas. A relacdo entre a motivacao e a
competéncia académica é circular e reciproca. E este o
ponto onde precisamos de nos focar!

E, igualmente, necessario ajudar os alunos a perspetivar o

futuro e fazé-los compreender que todas as
oportunidades residem em mais escolarizagdo e mais
competéncias e que, faltar & escola apenas diminui as
possibilidades de emprego e sucesso pessoal.
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Taxa de Absentismo Injustificado

559%

Justificadas Injustificadas

O absentismo escolar existe de diversas
formas, umas mais ligeiras e outras mais
agudas e, como tal, é necessario acompanhar,
em permanéncia, a sua intensidade, assim
como as condi¢cdes e circunstancias que

estejam relacionadas.

Neste enquadramento, a escola tem vindo a
reforcar a sua ligacao as familias, estimulando
a sua maior participagao e acompanhamento
das atividades. E muito
percebam que um

proximo soé contribui

importante que
relacionamento mais

para uma melhor
educacdo dos seus filhos, uma vez que a escola
nao os substitui, mas complementa.

A forma como as familias se envolvem no
projeto educativo, também acentuarda a
importancia que dao a Escola enquanto meio
de transmissao de conhecimento, mediando e
influenciando a motivacdao dos jovens para

estudar.

O OET tem um particular desempenho nesta
ligagdo, promovendo, sistematicamente, os
canais comunicacionais entre ambos.

Evolugdo Taxa de Absentismo Injustificado

———

Ano Letivo
2020|2021

Ano Letivo
2019|2020

A nossa escola tem uma assiduidade acima dos 90%,
pelo que os alunos ndao atingem, o nimero limite de
faltas, mas ainda nao alcancou a meta dos 35% de
absentismo justificado, objetivo que se tem revelado
dificil de atingir.

Note-se, de qualquer forma, que a escola, ndo regista
situacées ou comportamentos de indisciplina, tao,
normalmente associados a alunos que revelam maior
desinteresse pela participacao ativa nas aulas.

REL.016/01

—59%

m Faltas Justificadas

B Faltas Injustificadas

Ano Letivo
2021|2022

Julgamos, por isso, que os resultados se conseguem
pela capacidade que tivermos de despertarmos,
nestes alunos, a motivacdo para alcancarem as suas
perspetivas futuras encorajando-os a realizar os seus
desejos e desta forma mudar as atitudes tidas até
entao.



META
(a3 anos)

INDICADORES DESCRI(}AO

No Documento de Avaliacao da Escola, acentuamos

que é necessario valorizar a dimensao formativa da

avaliacdo e desenvolver a perspetiva de uma

aprendizagem assistida pela avaliacdo. Significa isto
Taxa Conclusao dos Médulos que ela passa a ter como objetivos fundamentais
verificar se e como se estao a realizar as aprendizagens
e proceder aos ajustamentos necessarios as
metodologias pedagdgicas que estamos a utilizar.
Mudar de paradigma implica entender a avaliagao
como um instrumento de regulacdo continua do
processo de ensino aprendizagem, no qual se integra e
sobre o qual recolhe informacdao tendo em vista
orientar quer a acao pedagdgica do professor quer a
atividade de aprendizagem do aluno.

1° Ano
82%

Escola Toda
83%

- Na Revista Portuguesa de Investigacao Educacional,
vol. 10, 2011, pp. 77-118, hum artigo de Luisa Orvalho e

Luia Alonso, podemos ler, a propédsito do Ensino

. : Profissional e do seu modelo de estrutura curricular

o . 3° Ano 2° Ano modular:

99% 98%

™ . . Uma perspetiva de avaliacdo auténtica, mais
participativa e reflexiva (Condemarim & Medina,
. o * : 2000), que amplia o paradigma de avaliagao formativa
| . & . c num ensino diferenciado (De Ketele, 1993; Perrenoud,
° - : 1986) e se aproxima do paradigma da avaliagcao-
° - ‘ regulacdo centrada na acao situada (De Ketele, 2001,
. . ¢ s . _ cit. in Alves, 2008) é aquela que se adapta a avaliacao
. L ~ . _ e progressao modulares (..)” e ainda, “(..)Juma cultura

. ® _ de avaliagcdo essencialmente formativa e formadora;




uma interacdo que privilegia a aprendizagem de
todos os alunos sem que nenhum fique para tras;
uma cultura organizacional de escola aprendente;
uma nova forma de organizar o trabalho
pedagdgico assente na colaboracao e reflexdao das
equipas pedagdgicas, norteada pelos principios da

equidade, da qualidade da acdo e da
transformacao (Roldao, 201M),
traduzida na qualidade da formagao profissional
oferecida e nos resultados de aprendizagem
alcangados pelos alunos; a adogdo de ritmos de
ensino flexiveis, abordagens metodolégicas e
educativos

estruturante

recursos diversificados que
correspondam as diferentes necessidades dos
alunos;
comprometimento e uma visao do que se quer que
cada aluno, e todos, atinjam - o perfil de
competéncias do profissional de nivel IV na area de
formacao especifica;
profissional dos professores/formadores centrado
na escola; e uma formacao integral, qualificada e

orientada para a mudanga.(...)

O compromisso, a compreensao, o

um desenvolvimento

Tem vindo a ser este o nosso trabalho e o nosso
investimento enquanto lugar de aprendizagem..
assegurar que nao nos regulamos por um curriculo
de “tamanho Unico”, compartimentado e entre
muros, sem capacidade para alargar perspetivas e
aceitar confluéncias, para ser diverso, inter e
transdisciplinar. O que procuramos &, sim, criar , a
todos, condi¢coes de acesso ao curriculo e para isso,
metodologias diversificadas, praticas e recursos
pedagdgicos criativos motivadores e adequados a
cada um, ambientes colaborativos de trabalho e
desenvolvimento, uma avaliacdo mais empenhada
em formar e menos centrada em classificar,
selecionar e hierarquizar. Uma avaliacdo que sirva
para reorganizar as condi¢des de aprendizagem de
acordo com as necessidades sentidas por cada um,
de modo a que, na medida do possivel, todos
possam atingir os niveis desejados.
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A taxa de conclusao dos médulos é bastante elevada e
ultrapassa, largamente, a meta dos 75% que tinhamos
como objetivo.

Por outro lado, a taxa de alunos com moédulos em
atraso, que deveria situar-se nos 35%, nao foi atingida.

E certo, como podemos observar, no 2° e 3° ano a taxa
de conclusao dos médulos é muito alta, pelo que os
alunos que deixaram moédulos em atraso tém um
nimero muito pouco significativo de modulos por
realizar.

Ja no que diz respeito ao 1° ano, os valores sao

Resultadaes Final Ano Letive Tx Mddules| Tx N2 Alunos

68,75%
50,00%
43 18%
17,65% 16,67%
7,14%
1,79% 19
1% Ana 22 Ano 32 Ana Escola Toda

TX Madulas em Recuperacio - TX Alunos com Modulos em Recuperacio



°* . ® @
Evolugdo Tx de Mdédulos em Recuperacéo P o™ L
® . . '
29% R . s &
. o ®
1 &
" ®
m 2019|2020 © °
2020|2021 Tt e .
»
m 2021|2022 ®
» » '
#
e,
i
L |
12 Per 29 Per. 32 Per ' .
. l #
Evolucdo Taxa Mddulos em Recuperacdo 32 Ano 'y
L
21,53% ‘ :
14,81% 15%
13% m2019|2020
9% 9% 2020|2021
€,77% E,62% m2021]|2022

12 Per 22 Per

32 Per
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{=Yelglo] (oY IF-F- 3N [-M 1o} {e]d o s F-Tot- Tl -Welo] g oIV [ol[et-TL- T MU IV[- WX [Y alicerces para aprender e continuar a
aprender ao longo da vida.»

INDICADORES

META

DESCRICAO (a3 anos)

Taxa de avaliacao
“Competéncias
Transversais”

(Total n° de alunos com avaliagao igual ou
superior 13 valores na grelha de avaliacao das
“Competéncias Transversais”/Total dos alunos)

55% 60% 65%
x100

“A escola do futuro tem de (...) ser uma escola onde haja espaco e tempo
para falar, para experimentar e para compreender (..) que ligue
curiosidade, orgulho, ambicao, sonho e paixao, histéria e futuro (...) temos o
dever de a recriar. Todos juntos!” (p. 8). Nesse sentido, é indispensavel
despertar o interesse dos alunos por diversos temas de areas distintas por
forma a adquirirem uma maior cultura geral, um gosto pela leitura e
pesquisa de informacdao para melhorarem em termos de escrita, de
interpretacao e de andlise, desenvolvendo competéncias de comunicacgao,
de trabalho em equipa, de organizacdo e de método. (Hoje nao vou a
escola, Eduardo Sa, 2014)

Varios pedagogos defendem a importancia de fazer da sala de aula uma
oficina de conceitos, um laboratério conceptual izuzquiziano onde estes
sao experimentados, criados e testados, além de nos permitir enfatizar o
seu carater pratico, para além de uma mera transmissao de conteudos ou
de um mero exercicio de competéncias e habilidades, remetendo para a
criacdo e experimentacao.
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‘E importante o processo criativo, a

experimentacdo, fazer o movimento de

pensamento, e nao tanto o ponto de chegada, a
solucao do problema. Importa que cada estudante
possa passar pela experiéncia de pensar sobre as
coisas, de ver a criacao para poder criar ele préprio
a sua construcao de mundo, de lidar com conceitos
criados na histoéria, apropriar-se deles, compreendé-
los, recria-los e, quem sabe, chegar a criar conceitos
proprios.

E nesta perspetiva que a Projeto Plural inscreve
todo o seu modelo pedagdgico e funda o seu
projeto educativo. O plano curricular das varias
disciplinas e a avaliacdo das aprendizagens
realizadas, em cada unidade tematica, é feita numa
proporcdo de 75%|25%, (cognitivo| soft skills)
pretendendo-se contribuir para a criacdo de
condicoes de aprendizagem para que os jovens
ganhem a capacidade de desenvolver trabalho
auténomo, bem como trabalho em equipa, de
realizar pesquisa individual, de analisar situacoes

complexas e de comunicar, visando preparar
futuros.. Dar resposta a nhecessidade de
desenvolvimento de competéncias pessoais
transversais e do talento nos jovens na escola.
Possibilidade de se preparem para um mercado de
trabalho que se estd a transformar rapidamente,
para que combatam o desemprego, a
desmotivacao e criem condicées para que possam
fazer o que gostam. Neste sentido, propode-se a
intervencdo pela capacitacdo dos jovens na
resolucdao de problemas complexos, na cooperagao
e na cidadania ativa na comunidade.




Comparagio Tx de Alunes ¢/ média 213 Valores Competéncias Transversais
2021)| 2022

B8% BB
- 81% g2%
T1%

71%

TINTI% 799

| fevereiro
W abril

H Julho

Escola Toda

A orientacao educativa que preconizamos vai
muito além dos conteudos programaticos e dos
objetivos e aprendizagens que promulguem
somente a aquisicdo de competéncias
coghnitivas. Queremos, sempre, apostar numa -
educacdao global que atravesse todas as

circunstdncias do ser e do  existir, . . oA
. . Assim, mantivemos na Escola uma dinadmica, em
verdadeiramente consistente e transformadora, . . .
) i contextos formais ou informais, de permanente
aquela que acreditamos ser a Unica que se . .
) . . desenvolvimento pessoal e interpessoal, que
transporta para a vida. Esta nao se circunscreve .
. promovesse o contacto com diferentes
a “momentos” de escola, nao resulta de . - ~
. L ) realidades, que mobilizasse uma construgao
processos formais de avaliacao, mas visa a plena

expansdo da personalidade humana, que

mobiliza a indagacao e a inquietude, que ensina . T
" interdisciplinar e que, nesse contexto,

a confrontar, cada um, com a sua singularidade a .
' desenvolvesse competéncias de pesquisa,

, * € a construir uma visao alargada, integradora e

integrada dos saberes com recurso a uma
aprendizagem ativa numa perspetiva

o ] avaliagdo, reflexdo, mobilizagdo critica e
, # °significativa do mundo. , . - . ~
\ auténoma da informagao, de comunicacéao, de

'. ‘- i trabalho em equipa, de organizacdo e de
e e " método.

® M .

® " . Cremos residir ai, a melhoria que se regista na
e . . . taxa de alunos com média = a 13 nas
® e competéncias transversais que subiu de 68%
® ® ® . para 82%.
» ¢ .
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META
(a3 anos)

INDICADORES DESCRIGCAO

(Total de alunos que integram o
Quadro de Mérito/Valores /Total do n° 18% 25% 30%
de alunos da escola) x 100

Quadro de mérito e /ou
Valores Sucesso Escolar

A meta definida para o numero de alunos que integra o
Quadro de valores ou mérito, ou ambos -exceléncia- foi
atingida.

Contudo, poderia ter sido bastante mais alta no que diz
respeito ao Quadro de Valores, cujos critérios devem ser
. Evolucdo Tx de Alunos que integra o Quadro de Valores [Mérito
repensados, uma vez que excluem alunos com mais de 6

faltas por justificar ao longo do ano.

Quadro Mérito
Podendo os alunos dar, em média, cerca de 90 faltas (10% 18%
da carga horaria) nao se justifica um valor tao rigoroso
para poder reunir as condicoes de ingresso nesta
categoria. Alguns bons alunos ficam, por esta razao,
também, excluidos do Quadro de Exceléncia, ja que tém

que pertencer aos dois Quadros em simultaneo.

A descida dos resultados, em relacao ao ano passado, em
que 54% dos alunos figuraram num quadro ou noutro, Quadro de Valores
deve-se, também, ao facto das faltas, em 2020|2021, terem 14%
sido justificadas|relevadas em razdo dos atestados Quadro Exceléncia

médicos por COVID ou isolamento profilatico, situacao 2%

que, este ano, nao foi tratada de igual forma.

A Direcao da Escola, ouvidos os professores, ird proceder a

alteragcao do Regulamento Interno no que diz respeito a
Taxa de Alunos que integra o Quadro de Valores |Mérito

= 2019|2020
= 2020|2021
W 2021|2022

Quadro Mérito  Quadro de Valores Total

este capitulo.
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META

INDICADORES DESCRIQZ\O
(a3 anos)

Aumentar o n° de alunos que obtém
Taxa de Eficacia FCT uma avaliacao igual ou superior a 10% 15% 20%
meédia da FCT do ano anterior

(Total do n° de alunos com nota igual
ou superior a 14 na FCT atribuida pela
Entidade acolhedora /n° total de
alunos que realizaram FCT) x100

Av. satisfacao da FCT 53% 56% 60%

A s Escolas Profissionais tém uma matriz especifica
com uma forte ligagao ao tecido econémico e ao
mercado de trabalho. E, por isso, muito importante
criar uma “cultura do trabalho” e manter a
proximidade com ambientes profissionais,
combinando aprendizagens “escolares” com
desempenhos técnicos e praticos que, mais
eficazmente, possam constituir um passaporte para
0 emprego.

Nesse sentido, temos vindo a alargar o nosso
relacionamento com instituicoes, publicas e
privadas, a estabelecer novas parcerias ativas com
diversos organismos e, sobretudo, a criar uma
dindmica “curricular” que corresponda aos interesses
dos empregadores, que va ao encontro das suas
expectativas e que promova uma imagem dos
nossos alunos como jovens bem preparados,
competentes e ajustados ao mundo do trabalho.

Todos os setores de atividade, pressionados por um
contexto cada vez mais exigente e que requer
ganhos de competitividade, carecem de mais

qualificacoes, mais competéncias, mais flexibilidade,

mais conhecimento e informagao.

A FCT é, assim, uma parte fundamental do curriculo
do aluno e é a dindmica que ela impoe e aos
objetivos que preconiza que procuramos
corresponder.

As linhas orientadoras da experiéncia que
proporciona a Formagao em Contexto de Trabalho,

Sao:




% de Alunes com média 214 na FCT atribuida pela
Entidade Acolhedora no Ciclo de Fermagdo 19|22

Média Final

Comparagio % de Alunos com média 214 na FCT atribuida pela
Entidade Acolhedora

2016|19 2017|2020 2018|2021 2019|2022

B MédiaFinal FCT  m N2 Alunos ¢/ nota = 14
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Adisparidade registada, nos anos anteriores, entre a
classificacdao atribuida pela Entidade Acolhedora aos
alunos durante o estagio e a média global, final, da FCT,
levou a melhorar os critérios da grelha a preencher pelos
tutores de “estagio” por forma a conseguirem ser mais
objetivos Procurou-se que
conseguissem ser mais centrados na capacidade de os
alunos executarem as tarefas propostas, bem como nas

apeténcias demonstradas e nas competéncias reveladas.

nas suas avaliacoes.

No cada Orientador explicou,

exatamente, os parametros da grelha e no fim

inicio dos estagios,

acompanhou a apreciacgao feita pelos tutores.

Aproximaram-se, assim, os critérios de todos os
stakeholders FCT e,
extraordinariamente, nao s6 a média global da FCT

corresponde & média da FCT externa, como a % de

intervenientes na

percentagem de alunos com nota 2 14 subiu muitissimo.
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O facto de este ano, ja sem restricoes pandémicas, ter
permitido que todos os alunos pudessem realizar a sua
FCT em contexto real de trabalho, tendo estado em
escritorios de advogados, tribunais, notarios,
conservatoérias, etc, contribuiu, de uma forma decisiva,
para a melhoria que se pretendia introduzir na

organizacao da Formagcao em Contexto de Trabalho.

Sendo cursos profissionais mais se acentua esta
necessidade de encontrar uma resposta em que teoria
e pratica se aliam e em que os principios hoje
reconhecidos como fundamentais para o sucesso e
para a capacidade de aprender ao longo da vida, como
problemas,
cooperativamente, trabalhar em projeto, ou o dominio

a capacidade de resolver trabalhar

de processos educativos.

Comparagdo Média Final e % de Alunos com média 214 na FCT por
& Ciclo de Formagao

’ 41%
” 69%

[ 4
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o’ ,
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e 2017|2020 2018|2021

REL.016/01

93%
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Os resultados obtidos, relativamente, ao indicador “Avaliacdao Satisfacao
FCT” ultrapassaram, largamente, a meta de 60%, a trés anos, como, alias,
tem vindo a acontecer em outros anos. 93% foi o resultado obtido.

O outro indicador para este objetivo, “Taxa de Eficacia da FCT", situa-nos,
por analise comparada com o ciclo de formacao anterior, num
impressionante resultado de, quase, o dobro : de 41% de alunos com nota
214 valores ha média global da FCT, passamos para 93%.

O descritor deste indicador Aumentar o n° de alunos que obtém uma
avaliacdo igual ou superior a média da FCT do ano anterior, com a Meta de
20% tera, portanto, que ser revisto.

META

INDICADORES DESCRIQA"\O
(a3 anos)

Taxa de apresentacao e
defesa do Projeto PAP nas
avaliacoes intermédias (1°

e2®av.)

(Total de alunos realizam a 1% e 2° avaliagao
intermédia PAP/Total do n° de alunos finalistas) 100% 100 % 100%
x 100

(Total de alunos que realizam com sucesso a
PAP em época normal/ Total do n° de alunos 75% 80% 80%
finalistas) x100

Taxa de conclusao PAP em
Julho (17 época)

(Total alunos que
concluiram até ao fim ano civil /Total de 60% 63% 65%
alunos ingressaram no Curso) x 100

Taxa de Conclusao dos
Cursos

Na concecao e implementacao da PAP, o papel desempenhado por todos
os intervenientes, as suas relagdes, as suas expectativas, os seus desejos e
aspiracoes, por um lado, a organizacao, a planificacao, os objetivos e a forma
como encaram o Curso, por outro, o percurso curricular e as interpretacoes

culturais, por fim, influenciam, de foram direta ou indireta, o sucesso dos

Alunos nesse processo.




. A articulacao entre os diferentes aspetos
relacionados com a PAP, a sua estrutura,

. . . organizacao, planificagcdo, concretizacao, gestao dos
meios envolvidos e a relacdo entre os diferentes

. atores educativos, tem vindo a ser, sucessivamente,
melhorada e, pensamos, que o modo se elaborou a

. calendarizacdao, por etapas, bem definidas, tal como,
Taxa de Conclusiio da PAP| Curso em Julho colocar em horario semanal de escola, tempo

especifico para acompanhamento e apoio no
100% 100% . .
desenvolvimento do Projeto, por parte dos
. professores orientadores, aumenta a qualidade das
¥ Jan? . .
an®  brovas e as condicées de sucesso.
93% 93% u Margo

Julhe . .
Os resultados obtidos no ano letivo 2021|2022,

. iy relativos ao ciclo de formacgéao 2019|2022, no que diz
12 Av. PAP 2 Av. PAP Conclusio PAP  Conclusio Curso respeito & taxa de conclusao da PAP, excederam a
meta definida de 80%. Pela primeira vez, desde que
os numeros sdao Mmonitorizados, se conseguiu uma
taxa de eficacia tao relevante.

Durante o processo de realizacdo da Prova de

[+ Tx de Concl PAF | Cu I o« g~ Q
omparasho Ti dw Concharla P | Carse Judhe Aptidao Profissional, 100% dos alunos apresentaram

Por Cicles de Formagao

93% 93% a 1° e 2° avaliagdo intermédia e 93% dos alunos
3% apresentou e defendeu a PAP em julho, concluindo o
Td%
£8% curso.
2 Condusie FAP Julhe
L . . ]
neusme AT Este valor, constitui um extraordinario desempenho
Condusio Curso

de todos os alunos e professores e revela, por parte
dos professores da area técnica, um
acompanhamento e uma orientacdo incisiva,

2017] 2020 2018] 2021 2019) 2022 exigente e dedicada.
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INDICADORES DESCRIQI\O META (a3 anos)

Cumprimento do Plano de (N° de atividades realizadas/Total de o o o
Atividades Atividades Previstas) x 100 S0 e 2ek
Participacao em programas N° de Projetos em que a Escola Participa =2 =6 =8
s i A Fae N° de Reunides de A}Jtoaval{aqao realizadas 55 55 >5
por periodo letivo
. . Total n° de presencas dos Pais/EE/ Total n°
Reunides de Pais /EE ( presenc /EE/ 20% 25% | 30%
pais convocados) x 100
Atividades de apoio a . . "
.. P N° de atividades realizadas no periodo
empregabilidade

Tx Execugio Planao de Atividades

As atividades projetadas foram concebidas em

torno dos objetivos estratégicos da Escola

Profissional Projeto Plural, tal como se pode ~2%
verificar na distribuicao das atividades do PAA.

Consideramos desnecessario efetuar a analise de

Atividades Realizadas

Atividades nio

Realizadas
cada atividade por objetivo estratégico, uma vez

que grande parte das mesmas engloba os 4
objetivos estratégicos, dada a visao integradora e
holistica promulgada pela identidade humanista
do Projeto Plural edificada no seu Projeto
Educativo. 98%
Nesse sentido, foram propostas 90 atividades,
tendo em consideracao as datas de concretizagao
das mesmas, sendo realizados 16 projetos,

perfazendo um total de 106 acdes. Nesse sentido, frisamos que, sem contabilizar as

formacdes, o numero de atividades do PAA 2122

Como se pode verificar através do grafico superou as do ano anterior (90 face a 83), o que revela o

exposto, das 90 atividades propostas, foram
realizadas 88, cerca de 98% do PAA,. Estes dados
superam os do ano letivo transato, embora o

investimento que a Escola tem realizado para
diversificar o modelo de ensino e potenciar o contacto
dos alunos com realidades multiplas e agentes de

numero de atividades realizadas no corrente ano . . .
diferentes areas do saber, procurando-se progredir no

letivo seja ligeramente inferior, j& que néo estdo ambito da aplicabilidade pratica dos 4 objetivos
estratégicos: Ter um Modelo Pedagoégico que Promova
um Ensino de Qualidade e o Sucesso Educativo; Educar
para a Cidadania e para a Dimensao Global do

Individuo; Ter o reconhecimento da comunidade e ser

aqui incluidas as formacgodes realizadas, e que

foram 11.

um parceiro estratégico; Prosseguir uma Cultura de
Melhoria Continua.




As atividades nao concretizadas resultaram
essencialmente ou de restricbes impostas pela
pandemia ou pela inoportunidade de calendario de
escola.

Globalmente, considera-se que o contributo do
PAA continua a ser extremamente positivo no
ambito da melhoria dos resultados escolares
através de uma aprendizagem que estabelece a
articulacao entre contextos formais e informais,
para um enriquecimento cultural, para a partilha
de experiéncias motivadoras, para a promocao do
sentido de pertenca e a ligagdo com a comunidade,
algo que se tem vindo a estreitar
consideravelmente. Melhoramos claramente na
coligacdo e articulacio com os diferentes
stakeholders que tém levado a uma maior
oportunidade de conhecer e experienciar
diferentes areas laborais e contactar com diversas

entidades de setores distintos.

O numero e a diversidade das atividades sao
também um aspeto que continuamos a destacar.
Salientamos o continuo investimento que tem sido
realizado na aplicabilidade de atividades
transversais e interdisciplinares que contribuem
para a continua aquisicdo e desenvolvimento das
competéncias transversais, da partilha de
diferentes experiéncias, muito orientadas para a

pratica e mobilizadoras de aprendizagem.
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Continuamos a reiterar a interdisciplinaridade que a
envolvéncia em diferentes projetos proporcionou,
quer com a participacao de docentes de areas
distintas, quer com a diversidade de conteudos
trabalhados e competéncias mobilizadas. Os
projetos realizados continuam a traduzir esta visao
de Escola pluralista de cariz humanista e tém
estreitamento  de

potenciado o parcerias

multidimensionais.

Um outro aspeto a que demos continuidade no
decurso deste ano letivo foi o investimento na area
da qualidade com a monitorizacao da aplicabilidade
pratica do circulo da qualidade EQAVET. Depois de 2
anos consecutivos da Covid-19,
consideramos que temos vindo a aplicar as

Pandemia

aprendizagens adquiridas, a reajustar as técnicas de
ensino e a repensar a avaliacao continua e formativa,
reestruturando toda a metodologia pedagdgico-
didatica por forma a solidificar a ponte entre a
Escola e toda a Comunidade envolvente.
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A Escola deve ser vista cada vez mais pelos pais,
como uma parceira na educacao dos seus filhos,
uma comunidade educativa, na qual, participam
ativamente todos os elementos que dela fazem
parte, corpo docente, corpo nao docente, alunos,
pais e Diregao da Escola.

O papel dos Pais na Escola devera ser cada vez mais
um papel complementar do trabalho efectuado
pelos restantes elementos, um papel de conforto,
como que uma rede de apoio para os momentos
mais dificeis.

Participagdo dos Pais | EE

6l%

80% Julho
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E muito importante a presenca dos Pais na Escola
na perspetiva atras referida, esta presenca
constitui uma forte contribuicdo para a auto-
estima da comunidade, para a valorizacao do
trabalho efetuado no dia-a-dia, seguramente um
contributo muito positivo para o aproveitamento
escolar dos alunos. A Escola por sua vez, devera ser
também um polo aglutinador de vontades, um
local onde os Pais possam reaprender e superar
lacunas em areas especificas ligadas a educacao
dos seus filhos. A escola tem estimulado e
desenvolvido a comunicagcdo com as familias,
facilitando e tornando, cada vez mais, funcional a
sua organizagao. Tem sido, igualmente, essencial
que a comunicagao com os pais assente tanto
quanto possivel hum registo positivo, ou seja,
acentuando o que deve ser feito mais do que o que
deve ser evitado.

Temos vindo a aumentar, significativamente, essa
cooperacao.




PROJETOS

Continuidade da implementacao do sistema de
gestao da qualidade

Parlamento dos jovens “Fake News: o impacto da
desinformacao na democracia”

Apo6s a atribuicao do selo EQAVET pelo periodo de 3
anos, a Escola monitorizou todos os procedimentos da
politica de qualidade e melhoria continua.

A maior licdo do mundo 2021/2022 - “A acao
climatica” UNICEF ODS

O Projeto foi realizado com sucesso, cumprindo-se os
objetivos. Elaborou-se um Podcast por parte dos alunos
do 1° e 2.° anos de Servicos Juridicos de nome
“podverde” que versou sobre as alteracdes climaticas,
centrando-se no ODS 13 “Acao Climatica”, analisando-
se, de facto, a visdo de cada um deles e do cidadao
comum sobre a problematica em questao,
referenciando acontecimentos atuais que traduzem o
estado do planeta e, consequentemente, os problemas
resultantes do aquecimento global, analisando-se
criticamente, e pensando-se em possiveis medidas que
todos podemos ter, no nosso quotidiano, para
minimizar o desgaste do planeta. Desenvolveu-se
também a criatividade através de um poema alusivo
da autoria dos alunos.

Observatério do Bem-Estar

Continuamos com a parceria com o Observatoério do
Bem-estar, desenvolvendo-se vérias atividades para a
promocao da saude mental.

CLDS Viseu Positivo

3 Continuamos com a parceria com a CLDS Viseu para o
desenvolvimento de atividades coligadas com a area

U] . R -
da cidadania e do associativismo jovem.
. ' '

O parlamento jovem foi concretizado com sucesso.

Foram selecionados, em Escola, os alunos
representantes que se apresentaram hnha Sessdo
Distrital. Estes debates inseriram-se na 1. Fase do

Programa, periodo em que os jovens elaboraram o
Projeto de Recomendacdo sobre o tema e elegeram os
seus representantes para as Sessoes
Distritais/Regionais, que ocorreram entre margo e abril
de 2022. A pretensao deste programa consistiu em
estimular as capacidades de expressio e de
argumentacdao na defesa das ideias, realcando a
importancia da contribuicdo dos jovens para a
resolucdo de questdbes que afetam o presente e o
futuro individual e coletivo, e também dar a conhecer a
Assembleia da Republica e o significado do mandato
parlamentar.

Dialogo Jovem

No ambito do programa municipal VISEU JOVEM, dois
alunos representantes da EPPP deram o seu contributo
em termos de motivacoes, interesses e perspetivas
para o desenvolvimento do concelho.

Prémios de Mérito Educativo Municipal

Através da Cadmara Municipal de Viseu e da Viseu
Educa, os hossos alunos finalistas foram reconhecidos
pelo seu percurso escolar nesta atribuicdo de Prémios
aos melhores alunos das escolas nos diversos cursos.

Viseu Market- Competéncias e Empregabilidade

Através do IEFP, da CLDS e da AIRV, a Direcao
pedagdgica participou numa reunido onde se
discutiram técnicas de procura ativa de emprego e na
qual se divulgou as diferentes ofertas formativas das
Escolas.




Programa Eco-Escolas

Continuamos a participar no Programa Eco-Escolas em
parceria com a ABAE e com a Camara Municipal de
Viseu em que todos os alunos, comunidade educativa,
stakeholders internos e externos desenvolveram varios
projetos inseridos no Programa Eco-Escolas,
concretizando-se com sucesso o plano de acgao
definido no inicio do ano letivo e a respetiva submissao
da candidatura ao galardao no final do corrente ano
letivo.

Jovens Reporteres para o Ambiente

Alicercado a ABAE, tal como o Programa Eco-Escolas,
alguns alunos da EPPP continuaram a participar neste
projeto com a criacdo de noticias de cariz sustentavel.

European Vocational Skills

A EPPP continuou a investir na formacao de
professores em termos do desenvolvimento de
Aptidoes, Competéncias, Qualificacoes e Profissoes
Europeias.

Erasmus +

Foi estabelecido o contacto com Entidades
Promotoras de Estagios Internacionais e a submissao
de alguns projetos de cariz europeu, promovendo
novas ideias, atraindo novos intervenientes

do mundo do trabalho e da sociedade civil, e
estimulando novas formas de cooperacdo, para
desenvolver o capital humano e social dentro e fora da
Europa.

JOGOS + VIDA

Foram realizadas varias acoes, por parte da SICAD, para
prevenir os consumos em mMmeio escolar, através de
debates, sessdes de sensibilizacao e outras estratégias
de trabalho continuado com os alunos e envolvendo
toda a comunidade educativa por forma a melhorar o
estado de sauide global dos jovens.

PROGRAMA “VAMOS COMUNICAR EM SEGURANCA

Através da presenca de Equipas do Programa Escola
Segura da PSP (EPES), que promoveram uma cultura
de seguranca direcionada para a utilizacao correta das
novas tecnologias por parte dos jovens, sensibilizou-se
a comunidade escolar para a prevencao da
criminalidade online e para a utilizagcao segura das
tecnologias de informagao e comunicacgao.

REDE PEPPER

Através do Instituto Piaget e do IPV, foram realizadas
em Escola varias acoes que promoveram a articulacao
entre os diversos agentes/entidades de
educacdofformacdo, com o objetivo de construir
percursos formativos que permitam alinhar os cursos
profissionais de nivel 4 aos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSP), licenciaturas e mestrados,
garantindo aos alunos desses cursos o prosseguimento
de estudos e o aumento do numero de alunos no
Ensino Superior proveniente dos cursos profissionais.

VISEU INCLUI+

No ambito do programa municipal VISEU JOVEM, dois
alunos representantes da EPPP deram o seu contributo
em termos de motivagoes, interesses e perspetivas
para o desenvolvimento do concelho.

PHOTOVOICE

Em parceria com a Escola Superior de Educagao do
Instituto Politécnico de Viseu e a EAPN Portugal/Rede
Europeia Anti-Pobreza, desenvolveu-se em Escola, com
os alunos do 1.° e 2.° anos, o projeto PHOTOVOICE, em
que, mediante um conjunto de fotografias captadas
pelos intervenientes, identificou-se a plurali,dadg de
realidades e de experiéncias individuais. ex_pressando-'
se representacdes mentais, emocdes, e pontos de vista
sobre a multiplicidade das estruturas familiares que se ®
encontrou em estudo. ; . ™ L]




ALARGAMENTO DA REDE DE

STAKEHOLDERS EXTERNOS

AUTARQUIA

Programa Eco Escolas
Viseu Inclui+
Viseu Positivo (CLDS)
Viseu Comunidade dos Afetos (CLDS)
Viseu Market
FEJI (CIM)

ABAE

INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

Rede PEPPER
Photovoice "Familia e os seus desafios"

ECO ESCOLAS

REDE EUROPEIA ANTI POBREZA

SICAD
Photovoice "Familia e os seus desafios"
Jogos + Vida IPD3
ACES DAO LAFOES

Suporte Basico Vida
Palestra “Eutanasia”
Educacdo para a Saude : Sexualidade

Programa Parlamento dos Jovens
Associacdo Adamastor

OBSERVATORIO DO BEM ESTAR DE VISEU

TEATRO VIRIATO

Oficinas na Escola : "Uma Questao de Apetites"

“ A Inspirar Mudancas Positivas” - Comemoracao Dia da
Saude Mental

REFOOD

IEFP

Palestra pela Diretora IEFP

REL.016/01
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ALARGAMENTO DA REDE DE

STAKEHOLDERS EXTERNOS

CARITAS EMAT
Campanha Solidariedade Ucrania Demonstrar o papel da EMAT nos processos judiciais
Roupas Usadas nao Estdo Acabadas de regulacao do exercicio das responsabilidades
parentais
GNR
Sic

“Internet mais Segura 2022”
Trafico de Estupefacientes

O impacto da desinformagao na Democracia

PSP

NOVAS ENTIDADES ACOLHEDORAS FCT

Ciberguranca
Novos protocolos

REGIMENTO INFANTARIA N° 14

Seguranca e defesa do territério nacional e dos
cidadaos

REL.016/01




META

INDICADORES DESCRIGCAO
(a3 anos)
Taxa de Eficacia das A. Acoes
50% 60% 70%
Melhoria eficazes/Total de acées de melhoria implementadas ° ° °

Descricao do objetivo e

Areade - R . . A
Melhoria Descricao da Area de Melhoria Objetivo metas a alcancar(quando dl.sponlvel, indicar o ponto de
partida)

o1 Diminuir a taxa de desisténcia para valores inferiores a 20%

AMI TAXA DE DESISTENCIA
o2 Diminuir para 10% a taxa de alunos com um valor igual ou

superior a 5 moédulos em atraso no final do ano letivo

03 Criar Oficinas de Integracao Curricular

AM?2 MAIOR ENVOLVIMENTO DE

PROFESSORES E PAIS|EE

O4 Projeto Pais Plural : (2 participacdes por periodo)

Melhorar o envolvimento dos
kehol 3 HES ilh
ALARGAMENTO DA REDE E o5 stakeholders na con.str.ugao de uma visao partilhada dos
MAIOR objetivos e metas do

AM3 ENVOLVIMENTIO COM EFP

STAKEHOLDERS EXTERNOS

Celebrar parcerias ativas de

06 . ~ .. .
intervencao nas atividades curriculares
o7 Conseguir um numero de respostas suficientes que permita
s TAXA SATISFACAO DOS medir resultados em relacéo aos alunos diplomados
- EMPREGADORES
R
. o8 Desenvolver um trabalho sistematico de recolha e

monitorizacao dos dados referentes a este indicador.
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OPIano de Acao Estratégica, foi elaborado em
funcao dos principios orientadores do nosso Projeto
Educativo dos diagnésticos que, sucessivamente,
vamos fazendo, no sentido de identificar, com

clareza, focos, intencionalidades e prioridades.

A reflexao sobre dindmicas educativas, modos de
organizacao do trabalho docente, praticas letivas e
modelos avaliativos das aprendizagens, tém-nos
aberto caminhos de possibilidades e criado uma
congregacao de
intensificadoras do sucesso educativo. Sermos

vontades mobilizadoras e
capazes de desenvolver as capacidades de cada
aluno nao desencorajando talentos.

Gerar competéncias para o contexto de vida do sec.
XXl e afastarmo-nos do modelo de ensino
tradicional, transmissor do conhecimento, para um
outro que crie experiéncias de aprendizagem
relevantes e significativas, que conduza, cada uma
tornar-se um individuo autbnhomo com uma vida
plena, tem sido um propésito, cada vez mais,
assumido e assimilado por toda a comunidade
educativa e que tem
resultados. A maior participagdo dos EE neste
processo tem sido, igualmente, requisito essencial
para o que temos vindo a alcancgar.

refletido melhorias e

Um trabalho, cada vez mais, -colaborativo,
impulsionador de um pensamento de grupo, tém
conduzido a um compromisso e envolvimento de
todos num ambiente organizacional muito positivo
e gerador de mudanca. A escola tem desenvolvido
esforcos para que a reflexao, a monitorizacao e a
avaliacdo da qualidade sejam uma responsabilidade
partilhada por todos os membros da equipa.

A realizacao da cerimoénia de entrega dos Prémios
do Quadro de Valores|Mérito e de Exceléncia,
estando presentes alunos, professores, assistentes
operacionais, pais e encarregados de educacao é,
também, exemplo da forma como se procura o
reconhecimento publico do mérito académico,
social, estudantes,
confirmando assim a escola como espago de
investimento pessoal e social.

humanista dos NOSSos

Ao longo do ano foram celebradas muitas parcerias
e estabelecidos varios protocolos com entidades
externas a Escola quer pela necessidade de colocar
alunos/formandos na formagdo em contexto de
trabalho quer com os objetivos de integrar a escola
na comunidade sendo reconhecida como um
parceiro estratégico.

Varias e distintas foram as colaboracoes, os projetos
e as parcerias que fomentaram a aproximagao da
Escola a comunidade e ao mundo do trabalho, bem
como a outras dimensoes sociais que, em muito,
enriqueceram e alargaram a perspetiva dos nossos
alunos sobre o mundo e a conseguirem formar
opinides ou ter pontos de vista sobre as praticas
politica, cientifica, técnica, ética, econémica, cultural
e artistica...
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Quanto as participacdes dos pais|[EE o nivel de
participacao, apenas, se reflectiu na sua presenca
em reunides de reporte do desempenho escolar dos
seus educandos e que superou o objetivo (30%). 41%
corresponderam a chamada a escola.

Os condicionamentos da pandemia nao nos
permitiram incrementar o projecto Pais Plural. S6 o
programa Eco-Escolas, que reuniu online, teve a
presenca dos pais que constituem o Conselho.

De qualquer forma, a escola deve continuar a
participacdo e a
importancia da sua presenca nas actividades e na

fomentar esta sublinhar a

vida da escola.

No que diz respeito ao alargamento da rede e a um

maior envolvimento de e com stakeholders
externos, a Escola conseguiu muito bons resultados.
Aumentou o numero de entidades parceiras no
acolhimento de FCT,
protocolos e, também, o numero de pessoas ou
organismos que vieram a escola ou estabeleceram

connosco outro tipo de dinamicas.

estabelecendo novos

Tivemos um numero = 10 em termos de
visitas|palestras ou workshops realizados com novos
parceiros; Participamos em 210 Programas e fizemos
protocolos com mais 6 entidades acolhedoras de

FCT.

Em termos da nossa politica de comunicacao, temos
aumentado,
Mantemos uma rotina frequente de posts, com
calendarizacao definida (pelo menos 3 por semana)
e conteudos de qualidade e atrativos,
atualizacao sistematica do site, 1 newsletter a cada 2
meses, bem como o recurso a utilizagdo permanente
de hashtags que nos tem permitido ampliar o

significativamente, o engagement.

uma

alcance dos nossos conteudos e, também, a
promover a escola e a melhorar a interatividade e o

engajamento digital.

A participagcdao de alunos
publica¢cdes no Instagram Stories tem-se revelado de
uma enorme eficacia no aumento de seguidores e

e professores em

likes.

Mais de 50% dos novos alunos que irao frequentar o
ano letivo 22|23, conheceram-nos através das redes
sociais e fizeram a sua pré inscricdao no curso antes
de se iniciar o periodo de matriculas.
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INDICADORES

EQAVET

o 4 Taxa de conclusao dos Cursos ho tempo previsto

Taxa de Colocacao apés a Conclusao do Curso

Percentagem de alunos/formandos que

completam um curso de EFP e que trabalham em
a profissdes diretamente relacionadas com o curso/
area de Educacao e Formacao que concluiram.
Percentagem de Empregadores que responderam
0 6 h 3 “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” no inquérito de
' satisfacao aos alunos diplomados empregados

. L]
o .
& [ ] .
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)
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INDICADORES DESCRIGCAO

(Total alunos que

Taxa de Conclusao dos " " . . .
concluiram até ao fim ano civil /Total de alunos 60% 63%

Cursos .
ingressaram no Curso) x 100
Taxa de Percentagem de alunos que completam o curso
colocacao apoés profissional e que se encontram no mercado de
~ . 50% 50%
conclusao de cursos de trabalho ou que prosseguiram de
EFP 5) estudos

Percentagem dos alunos que trabalha em
profissoes
diretamente relacionadas com o curso/Area de 20% 25%
Educacao e Formacgao que
concluiram

6 a) taxa de diplomados
a exercer profissoes
diretamente
relacionadas com o curso

Total de Alunos Concluiram e Cursa| Total Alunos Ingressados no
Curso

94%, 100%

B3%

B8% 71% 78%

51%

2016| 19 2017|2020 2018|2021 2019|2022

m % sobre alunos gque se mantiveram na escola

% sobre alunes ingressados

META
(a3 anos)

65%

50%

30%



Percentagem de alunos que completaram o curse
profissional e que se encentram ne mercado de
trabalho ou que prosseguiram de estudos
Ciclo de Formagdo 2017|2020

B Mercado Trabalhe
B Estudar

= Desempregado

Percentagem dos alunos Colocados no Mercado de Trabalho
que trabalha em profissties na drea| fora da drea
Ciclo de Formacgdo 2018|2021

® Mercado Trabalho
m Nadrea

" Fora da drea

Mercado Trabalho MNadrea Fora da drea
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Evolugdo Percentagem de alunos que completou o curso * - o Q
profissional e que se encentra no mercado de trabalho ou - . & L l
prosseguiu estudes por - 8 ® @
Ciclos de Formagio L ® Y
: =
87% ) o o
. -~ L]
L]
B Mercado Trabalho : " L
[ ]
B Estudar ‘ " . L
13% " Desempregado A .
3% 0% . L I ‘
v rl '
2016|2019 2017|2020 2018|2021 . # 8
't
L
Evolugdo Percentagem de alunos que se encontra colocado no Mercado de . ?
Trabalho a trabalhar na Area | Fora da Area g

Ciclos de Formagdo

B7%

B Mercado Trabalho
B Naarea

w Fora da drea

2016|2019 2017|2020 2018|2021




EVOLUGAO DOS

INDICADORES DESCRIGCAO META RESULTADOS

(Total alunos que 2016|2019 2017|2020 2018|2021 2019|2022

Taxa de , ) ..
- concluiram até ao fim ano civil Total de alunos
Conclusao dos ., , 65%
ingressaram no Curso) x 100alunos ingressaram

C
ursos no Curso) x 100 51% 68% 71% 74%
. EVOLUGAO DOS
INDICADORES DESCRIGCAO META RESULTADOS

2016|2019 2017|2020 2018|2021
Percentagem de

alunos que completam o curso profissional e
que se encontram no mercado de 50%

Taxa de colocacéao
apods conclusao de

cursos de EFP 5 .
) trabalho ou que prosseguiram de estudos et et LegE
< EVOLUGAO DOS
INDICADORES DESCRICAO META
¢ RESULTADOS
Taxa de diplomados a Percentagem de alunos/formandos que 2016|2019 2017|2020 2018|2021
exercer profissoes completam um curso de EFP e que trabalham
diretamente em profissoes diretamente relacionadas com 30%
relacionadas com o o curso/area de Educacado e Formacéo que 51% 15% 27%
curso concluiram

. EVOLUGAO DOS
INDICADORES DESCRIGCAO META RESULTADOS -

2016/2019 2017|2020 2018|2021 2019/|2022

. (Total do n° de alunos com nota igual ou
d Av. satisfacdo da superior a 14 na FCT atribuida o
» FGT : pela Entidade acolhedora /n° total de 60%
° . . ' alunos que realizaram FCT) x100 e o e R
o
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AVALIAGCAO DA
SATISFACAO

Satisfeito/Muito Satisfeito/Muito Satisfeito/Muito
Satisfacao Global dos Alunos Satisfeito (ano Satisfeito (ano Satisfeito (ano
2021/2022) 2020/2021) 2019/2020)

Relacionamento

. . 86,1% 88,2% 69,1%
entre alunos e direcéo
Relaci t
e acionamento 100% 94,2% 78,6%
entre alunos e professore
Relacionamento
O, 0,
entre alunos e funcionarios 100% [ e
Relacionamento
entre alunos zs e Seie
Abertura,
transparéncia e comportamento ético da 83,4% 91,2% 66,7%
Escola
Imagem da
Escola projetada na comunidade e/ou
e / 94,5% 94,2% 64,3%

veiculada no site institucional e nas
redes sociais

Preparacéo dos
alunos para o mercado de trabalho e ou 94,4% 94,1% 73,8%
prosseguimento de estudos

]
Apoio aos
alunos com percurso de insucesso ao longo da 100% 91,1% 71,4%
B ~ escolaridade

-

4 - Intervencao da 04 1%
. E‘cola ng apoio a conclusao do curso evitando 97,2% 0 73,8%
o abandono escolar
 —
A Escola

;.'eocu pa-se com a integracao e inclusao dos 97,3% 88,4% 71,4%
® sdus alunos




Satisfeito/Muito Satisfeito/Muito Satisfeito/Muito

Satisfacao Global dos Alunos Satisfeito (ano Satisfeito (ano Satisfeito (ano
2021/2022) 2020/2021) 2019/2020)
D';’;L?:g:‘;:'e 94,4% 911% 69.1%
_ Apoiodos 91,7% 97.1% 66,6%
servicos administrativos
s 69,5% 85.3% 54,8%
materiais e equipamentos
Ensino/formacao
da Escola 97,2% 88,2% 78,5%
St 100% 94,2% 71,4%
dos alunos em atividades
_ Estratégiase 97,2% 94,1% 71,4%
metodologias utilizadas em sala de aula
Os professores
promovem atividades que permitam ao aluno
fazer as suas escolhas, confrontar 91,7% 94,1% 71,4%
. pontos de vista, resolver problemas e tomar
decisdes
- Os professores
valorizam no aluno a construcao do seu
: onz ) 5 88,9% 91.1% 7,4%
. proprio conhecimento e promovem a
autonomia
‘ -
Satisfacao
¢ ‘ Global doi\luno S L0/ G




Ciclode formacao Ciclode formacao Ciclode Formacao
2019/2022 2018/2021 2017/2020

Satisfacao Global da Entidade Acolhedora

Média> 14 na FCT atribuida pela Entidade

(o) 0, o
Acolhedora 93% 88% 74%

~ 70,5%
Ensino/Formacao da Escola 95% 80% °
Imagem da Escola projetada na comunidade 100% 80% 64,7%
Regras e funcionamento da Escola 95% 80% 58,8%
Comunicacao da Escola com os Encarregados de
& Educacio 2 95% 90% 58,8%
| tivo & tici aod dos d
ncentivo a par |~C|pa<;af) os encarregados de 95% 80% 70.6%
educacao na vida da escola
Di ibilidade da Direca lucdod
isponibilida g a Direcao para a resolucao de 95% 80% 58.9%
assuntos relacionados com o seu educando
Disponibilidade do Orientador Educativo para o
B bor B 100% 90% 76,5%
Informacodes fornecidas pelo Orientador Educativo 100% 90% 70,6%
Interesse e dlsponlbllldac?le dos professores para o 100% 90% 64.7%
sucesso educativo dos alunos
A atencao dos professores ao ritmo de o 90% o
aprendizagem de cada aluno 100% 58.8%
Motivacao e gosto do seu educando pela Escola 84% 80% 58,8%
Inf 0 tad los Servi
nformacgoes prfas. a as: pelos Servicos 89% 80% 70.6%
Administrativos
Satisfacao Global dos Encarregados de Educacao 96% 84,2% 65,1%




Satisfeito/ Satisfeito/ Satisfeito/

Satisfacao Global dos Docentes Muito Satisfeito = Muito Satisfeito = Muito Satisfeito
2021/2022 2020/2021 2019/2020

Facilitacao dos recursos necessarios ao
(0) (o) (o)
desempenho do docente (Direcao Pedagdgica) Lol oce Uz

Motivacao, participacao e envolvimento em
questoes pedagdgicas e outras relativas a vida 100% 100% 87,5%
da escola (Direcao Pedagdgica)

Apoio em |n[C|at|va§ de~|novagao‘e gle melhoria 100% 100% 87.5%
continua (Diregao Pedagodgica)
Divulgacao e er?vol\flmento n'o !orOJeto educativo 100% 100% 87.5%
(Direcao Pedagodgica)
Reconhecimento e Yanerzagao d? t'rabalho dos 86% 89.9% 87.5%
docentes (Direcao Pedagdgica)
Circulacao de qurma:gao entrej a.Dlregao e 86% 89.9% 87.5%
docentes (Direcao Pedagdgica)
Orientacgao pf:lra a~1 artlculac,:ac? interdisciplinar 100% 100% 87.5%
(Direcao Pedagodgica)
Disponibilidade para(g;ss)olugao de problemas 100% 100% 87.5%
Atendimento (GAP) 100% 100% 87,5%
Dominio dos assuntos (CAP) 100% 100% 87,5%

Disponibilidade dos colegas para trabalho
conjunto e desenvolvimento de praticas 71% 88,8% 87,5%
educativas (Relacionamento)

Relacionamento com a Direcao (Relacionamento) 86% 100% 100%

Relacionamento cc?m o pessoal nao docente 100% 100% 100%
(Relacionamento)

Relacionamento com os alunos (Relacionamento
( ) 100% 100% 100%

Relaaoname'nto com os colegas 100% 100% 100%
(Relacionamento)

Recursos, equipamentos e instalagoes 100% 77.7% 100%
Comportamento ajustado dos alunos na escola 100% 100% 100%
L]
! Indique o grau de satisfacao com o ambiente
. queog 3 100% 100% 100%
escolar
’

e | *  Satisfacdo Global dos Docentes 96% 97% 92,8%
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